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تحليل راهبردي حكمراني هوش مصنوعي در نظام جمهوري اسلامي ايران
[bookmark: _GoBack]در نگارش پايان‌نامه‌اي با عنوان فوق، از ستاد خواسته شده تا در تكميل ماتريس سوات، ديدگاه خود را در 9 بُعد: سياسي (+ قانوني، نظامي، امنيتي، ساختاري و نهادي)، فرهنگي (+ علمي و فناوري، اجتماعي، اخلاقي) و اقتصادي ارائه نمايد. بدين‌ترتيب دانشجوي مزبور مي‌تواند چهار نوع راهبرد: دفاعي، تهاجمي، اقتضايي و انطباقي را از رهگذر تحليل وضعيت موجود بيروني و دروني به دست آورد و پايان‌نامه خود را تكميل كند.


	
	خارج از دولت (وضعيت بيروني)
	درون دولت (وضعيت دروني)

	
	فرصت
	تهديد
	قوّت
	ضعف

	اقتصادي
	· فقدان رقباي جدّي در عرصه‌هاي درآمدزاي هومَص
· بازار گسترده و پرتقاضاي هومَص
· نوپديد بودن فناوري هومَص و فاصله كم با شركت‌هاي بزرگ
	· سرعت بالاي شركت‌هاي بزرگ جهاني در گرفتن بازار
· بي‌اعتمادي بازار به توليدات نرم‌افزاري و سخت‌افزاري داخلي
· سرمايه‌گذاري‌هاي عظيم خارجي در حوزه هومَص
· تحريم‌ اقتصادي؛ كاهش درآمد دولت و دشواري انتقال پول
	· توان دولت در تأمين كسر بودجه با درآمد نفتي
· سهولت هزينه در دولت و عادي بودن تخصيص بودجه زياد در عرصه فناوري
· مجهّز بودن تمامي نهادهاي دولتي به سخت‌افزارهاي فراوان
	· هزينه‌هاي فراوان دولت در زمينه‌هاي ديگر
· ناتواني دولت در رقابت با شركت‌هاي خصوصي
· كوتاه بودن دوره فعاليت مديران اقتصادي دولتي

	علمي و فناوري
	· نيروهاي انساني تحصيل‌كرده و توانمند كشور
· دانش فني بالاي نرم‌افزاري در شركت‌هاي داخلي
· كم‌هزينه بودن پروژه‌هاي نرم‌افزاري نسبت به صنايع ديگر
	· محرمانه نگهداشتن داده‌ها و الگوريتم‌ها توسط شركت‌ها و عدم عرضه عمومي فناوري
· سرعت بالاي رشد فناوري هومَص در جهان
· فرار مغزها به دليل تقاضاي بالاي جهاني
	· بهره‌مندي دولت از وزرا و معاونان و مديران متخصص و داراي تحصيلات بالاي علمي
	· عادت مسئولان به مديريت غيرعلمي و تصميم‌گيري‌هاي فردمحور
· آگاهي كم مديران دولتي نسبت به ماهيت فناوري هومَص 

	سياسي
	· شكست‌هاي پياپي مسئولان كشور در مديريت و حكمراني، سبب توجه به راهكارهاي نو
· حضور نيروهاي جوان تحصيل‌كرده در حاكميت
	· پراكندگي تصميم‌گيري‌هاي خارج از دولت و كثرت شوراهاي عالي
· چندگانگي و غيرمتمركز بودن حاكميت
	· وجهه خوب اهتمام به فناوري هومَص و بُرد تبليغاتي آن براي مديران دولتي
· ناگزيري دولت از توجه به فناوري هومَص به دليل تأكيدات رهبري
	· سرعت پايين روند تصميم‌‌گيري در دولت و حاكميت
· انتقال سريع قدرت ميان مسئولان و كوتاه بودن دوره مسئوليت
· واگذاري پروژه‌ها بر اساس رانت

	قانوني
	· سند ملّي هومَص
· سند اخلاق هومَص 
· توجه شوراي انقلاب فرهنگي به موضوع هومَص
· قوانين تشكيل نهادهاي تخصّصي هومَص در كشور 
	· فقدان ضوابط كافي براي حمايت از رشد هومَص
· سرعت پايين تقنين در مجلس
· عدم تخصّص و دانش كافي در ميان نمايندگان مجلس نسبت به موضوع هومَص
	· ضوابط دولتي حمايت از پيشرفت علم و فناوري
	· فقدان آئين‌نامه‌ها و ضوابط مورد نياز حكمراني هومَص در داخل دولت
· كاستي و تأخير دولت در اجراي قوانين مصوّب مجلس و شوراي انقلاب فرهنگي

	فرهنگي و اجتماعي
	· افزايش توجه و اهتمام به هومَص در بستر جامعه
· شدّت علاقه مردم ايران به فناوري‌هاي نوپديد و استفاده از تجربه‌هاي نو
· رواج ابزارهاي هوشمند و امكان بهره‌برداري همگان از حكمراني هوشمند
	· آگاهي كم اجتماعي نسبت به ماهيت هومَص 
· فريب صنعت در معرفي ابزارهاي معمولي به عنوان ابزارهاي هوشمند (مثل: تلويزيون هوشمند)
· رواج هومَص‌هراسي از طريق فيلم‌ها
· بي‌اعتمادي عميق مردمي نسبت به فناوري‌هاي پيشرفته
	· رواج تكنوكراسي و فن‌سالاري در بدنه دولت
	· وجود فرهنگ اداري و بوروكراتيك كهنه و ناكارآمد
· ديد كوتاه‌مدّت و عدم توجه به برنامه‌ريزي‌هاي بلندمدّت و سرمايه‌اي

	اخلاقي
	· نزديك‌تر شدن به عدالت با توسعه حكمراني هوشمند و كاهش تبعيض‌هاي مبتني بر رانت اطلاعاتي
	· رشد تبعيض و بي‌عدالتي پنهان در لايه‌هاي عميق هومَص از طريق تصميم‌گيري‌هاي غيرشفاف
· خالي شدن جامعه از احساسات و عواطف و مكانيكي شدن تصميمات عاري از انسانيت
· نامشخص بودن مسئوليت و عواقب اشتباهات ناشي از تصميم نادرست هومَص 
	· ايمان و تقواي فردي مسئولان ارشد دولتي
	· فقدان وزارت اخلاق و معنويت و امور ديني در كابينه دولت
· خالي بودن دولت از هر نوع نهاد متولّي اخلاق و معنويت

	نظامي
	· نياز شديد كشور به ابزارهاي هومَص در توان نظامي
· درگير بودن كشور در چالش‌هاي نظامي رو به رشد
· تبديل شدن نبردهاي كلاسيك به شيوه‌هاي مدرن و هوشمند
	· ريسك بالاي استفاده از هومَص در مسائل نظامي با توجه به نوپديد بودن اين فناوري
· امكان هك و آسيب از طريق مداخله دشمن در فعاليت هومَص 
	· حضور وزارت دفاع در بدنه دولت و در ميان كابينه
	· اهتمام دولت به ديپلماسي و قدرت بالاي وزارت خارجه در كابينه، عامل كاهش توجه به توان نظامي در حكمراني

	امنيتي
	· افزايش چالش‌هاي امنيتي كشور با گسترش درگيري‌هاي نظامي اخير
· نياز كشور به امنيت فضاي مجازي و تلاش دشمن براي حملات سايبري به صنايع و قدرت هومَص در اين زمينه
	· امكان بالاي نفوذ دشمن در الگوريتم‌هاي هومَص
· مخاطرات استفاده از دادگان و الگوريتم‌هاي خارجي هومَص
· وابسته بودن هومَص به سخت‌افزارهاي خارجي
	· وجود نهادهاي حراست و بازرسي درون تمامي بخش‌هاي دولت
· وزارت اطلاعات به عنوان بخشي از كابينه دولت
	· استفاده بي‌محاباي مديران دولتي از ابزارهاي هوشمند، بدون توجه به مخاطرات آن

	ساختاري و نهادي
	· رهبري واحد در كشور به عنوان عنصر هماهنگ‌كننده قوا

	· ناهماهنگي و تداخل وظايف نهادها
· كثرت نهادهاي موازي و هم‌موضوع
	· معاونت‌هاي فني و فناوري اطلاعات و انفورماتيك در تمامي وزارتخانه‌ها و ادارات دولتي
· مجهّز بودن تمامي ساختارهاي دولتي به كارشناسان پشتيباني نرم‌افزار و سخت‌افزار و آخرين فناوري‌هاي سخت‌افزاري
	· هرز هزينه‌هاي سخت‌افزاري و نرم‌افزاري به دليل فقدان درك درست از فناوري
· ضعف نهادهاي بازرسي دولتي در ارزيابي تصميمات خريد تجهيزات و ابزارهاي هومَص 
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در نگارش پاياننامهاي با عنوان فوق، از ستاد خواسته شده تا در تكميل ماتريس سوات، ديدگاه خود را در 


 


.  


دفاعي، تهاجمي، اقتضايي و انطباقي را از رهگذر تحليل وضعيت موجود بيروني و دروني به دست آورد و پاياننامه خود را تكميل كند


: 


بدينترتيب دانشجوي مزبور ميتواند چهار نوع راهبرد


. 


و اقتصادي ارائه نمايد


 


)


علمي و فناوري، اجتماعي، اخلاقي


+ 


(


، فرهنگي 


)


قانوني، نظامي، امنيتي، ساختاري و نهادي


+ 


(


سياسي 


: 


بُعد


 


 


)


وضعيت بيروني


(


خارج از دولت 


 


)


وضعيت دروني


(


درون دولت 


 


 


فرصت


 


تهديد


 


قوّت


 


ضعف


 


اقتصادي


 


·


 


فقدان رقباي جدّي در عرصههاي درآمدزاي هومَص


 


·


 


بازار گسترده و پرتقاضاي هومَص


 


·


 


نوپديد بودن فناوري هومَص و 


·


 


فاصله كم با شركتهاي بزرگ سرعت بالاي شركتهاي بزرگ جهاني در گرفتن بازار


 


·


 


 


·


 


بياعتمادي بازار به توليدات نرمافزاري و سختافزاري داخليسرمايهگذاريهاي عظيم خارجي در حوزه هومَص


 


·


 


تحريم اقتصادي؛ كاهش درآمد دولت و دشواري انتقال پول


 


·


 


توان دولت در تأمين كسر بودجه 


با درآمد نفتي


 


·


 


سهولت هزينه در دولت و عادي 


بودن تخصيص بودجه زياد در 


عرصه فناوري


 


·


 


مجهّز بودن تمامي نهادهاي دولتي 


·


 


 


·


 


به سختافزارهاي فراوان هزينههاي فراوان دولت در زمينههاي ديگرناتواني دولت در رقابت با 


 


·


 


شركتهاي خصوصيكوتاه بودن دوره فعاليت مديران 


اقتصادي دولتي
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تحليل   راهبردي   حكمراني   هوش   مصنوعي   در   نظام   جمهوري   اسلامي   ايران   9 در نگارش پاياننامهاي با عنوان فوق، از ستاد خواسته شده تا در تكميل ماتريس سوات، ديدگاه خود را در    .   دفاعي، تهاجمي، اقتضايي و انطباقي را از رهگذر تحليل وضعيت موجود بيروني و دروني به دست آورد و پاياننامه خود را تكميل كند :  بدينترتيب دانشجوي مزبور ميتواند چهار نوع راهبرد .  و اقتصادي ارائه نمايد   ) علمي و فناوري، اجتماعي، اخلاقي +  ( ، فرهنگي  ) قانوني، نظامي، امنيتي، ساختاري و نهادي +  ( سياسي  :  بُعد  

  ) وضعيت بيروني ( خارج از دولت    ) وضعيت دروني ( درون دولت   

  فرصت   تهديد   قوّت   ضعف  

اقتصادي      فقدان رقباي جدّي در عرصههاي درآمدزاي هومَص      بازار گسترده و پرتقاضاي هومَص      نوپديد بودن فناوري هومَص و     فاصله كم با شركتهاي بزرگ سرعت بالاي شركتهاي بزرگ جهاني در گرفتن بازار           بياعتمادي بازار به توليدات نرمافزاري و سختافزاري داخليسرمايهگذاريهاي عظيم خارجي در حوزه هومَص      تحريم اقتصادي؛ كاهش درآمد دولت و دشواري انتقال پول      توان دولت در تأمين كسر بودجه  با درآمد نفتي      سهولت هزينه در دولت و عادي  بودن تخصيص بودجه زياد در  عرصه فناوري      مجهّز بودن تمامي نهادهاي دولتي          به سختافزارهاي فراوان هزينههاي فراوان دولت در زمينههاي ديگرناتواني دولت در رقابت با       شركتهاي خصوصيكوتاه بودن دوره فعاليت مديران  اقتصادي دولتي  

