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تحليل تغيير ساختاري در مسئله هوش مصنوعي
[bookmark: _GoBack]به تازگي رئيس جمهور، معاون علمي خود را به‌عنوان دبير و جانشين سازمان ملي هوش مصنوعي منصوب كرده است، همچنين مسئوليت انتخاب رياست سازمان ملي هوش مصنوعي و شوراي راهبردي آن را نيز به معاون اول خود واگذار كرده است. به نظر شما اين تغييرات ساختاري چه تاثيراتي در وضعيت هوش مصنوعي در كشور مي‌گذارد؟ آيا اين تغييرات به ارتقاي هوش مصنوعي كمك خواهد كرد يا نه؟
تحليل اين تغييرات ساختاري نياز به بررسي چند جنبه مختلف دارد كه به طور مستقيم بر وضعيت هوش مصنوعي در كشور تاثير مي‌گذارند.
يكي از تغييرات اصلي كه در اين اخبار به آن اشاره شده، انتقال مسئوليت‌هاي سازمان ملي هوش مصنوعي به معاون اول رئيس‌جمهور است. اين تغيير مي‌تواند به چند صورت اثرگذار باشد. نخست اين‌كه اولويّت هومَص (هوش مصنوعي) را در كشور ارتقا دهد. معاون اول رئيس‌جمهور نقش كليدي‌تري در تصميم‌گيري‌هاي كلان دولت دارد. با واگذاري مسئوليت سازمان هومَص به ايشان، اهميت اين حوزه در سطح سياست‌گذاري‌هاي كلان كشور افزايش يابد. يعني تخصيص منابع بيشتر، تصويب قوانين و حمايت‌هاي ويژه در اين حوزه. از سوي ديگر، هماهنگي افزايش يابد. در صورتي كه مسئوليت‌ها در سطح معاون اول باشد، مي‌توان اميدوار بود كه تصميمات در سطح بالاتري گرفته شوند و هماهنگي بهتري با ساير وزارتخانه‌ها و نهادها براي پيشبرد سياست‌هاي هومَص پديد آيد كه به توسعه زيرساخت‌ها، آموزش نيروي انساني و حمايت از پژوهش‌ها و فناوري‌هاي مرتبط كمك مي‌كند.
مطلب ديگر انتخاب معاون علمي رئيس‌جمهور به عنوان دبير سازمان ملي هومَص است.معاونت علمي به عرصه ميداني تحقيقات و نوآوري‌هاي علمي نزديك‌تر است. يعني وضعيت هومَص نه فقط به عنوان يك فناوري كاربردي، بلكه به عنوان يك حوزه پژوهشي و علمي تقويت شود. از آنجا كه كشور در زمينه‌هاي علمي و پژوهشي ظرفيت‌هاي خوبي دارد، ارتباط نزديك‌تر با اين معاونت مي‌تواند به رشد و توسعه بيشتر فناوري‌هاي نوين هومَص كمك كند. معاون علمي وظيفه نظارت بر آموزش و پژوهش‌هاي ملي را بر عهده دارد. پس حضور مستقيم در عرصه هومَص مي‌تواند به ارتقاي آموزش و توسعه زيرساخت‌هاي آموزشي هومَص در كشور ياري رساند. 
اين دو تغيير مي‌توان اثرات مثبتي بر وضعيت هومَص در كشور داشته باشد. البته در صورتي كه به شكل اجرايي و عملياتي پيگيري شوند و به عرصه عمل برسند. اگر اين مسئوليت‌ها صرفاً تشريفاتي و بدون پيگيري جدي منابع و برنامه‌ريزي‌هاي مشخص باشند، تغييرات ساختاري به تنهايي به توسعه اين حوزه كمك نخواهد كرد. براي تأثيرگذار شدن اين تغييرات ساختاري بايد در كنار تصميمات كلان، اقدامات اجرايي و عملياتي جدي براي توسعه زيرساخت‌ها، آموزش نيروي انساني متخصص، تحقيق و توسعه در فناوري‌هاي هومَص و حمايت از استارت‌آپ‌هاي فعال در اين حوزه صورت گيرد. يكي از مسائل مهم در عرصه هومَص پژوهش‌هاي بنيادي و كاربردي است. بدون حمايت كافي از اين حوزه، ممكن است كشور نتواند به صورت رقابتي با ساير كشورهاي دنيا پيشرفت كند. اگر كشور نتواند به طور مستقل و پايدار در اين حوزه تحقيق كند، ممكن است در آينده به مصرف‌كننده صرف فناوري‌هاي ديگران تبديل شود. براي جلوگيري از اين وضعيت، بايد به توسعه مدل‌هاي بومي هومص، تقويت زيرساخت‌هاي داده‌محور و ارتقاي همكاري‌هاي بين‌المللي در اين زمينه توجه بيشتري داشته باشيم.
مديريت هومَص در سطح دولتي نيازمند ساختاري است كه بتواند هم از ظرفيت‌هاي داخلي كشور بهره‌برداري كند و هم با روندهاي جهاني هماهنگ باشد. براي ايران، ساختار مديريتي هوش مصنوعي بايد منعطف، يكپارچه و نوآور باشد تا هم‌زمان نيازهاي ملّي و چالش‌هاي جهاني را در نظر بگيرد. بهترين ساختار مديريت هوش مصنوعي دولتي ايران بايد شامل چندين بخش كليدي باشد كه به صورت هماهنگ عمل كنند.
براي توسعه هومص، نياز است سياست‌گذاري‌هاي كلان كشور در سطح دولت هماهنگ باشد. لازم است تا يك نهاد مركزي براي سياست‌گذاري و نظارت بر سياست‌هاي هومَص وجود داشته باشد كه مسئول هماهنگي تمامي ارگان‌ها و وزارتخانه‌هاي مرتبط با اين حوزه باشد. يك كميته يا سازمان ملي يا شوراي عالي نياز است تا تحت نظارت رئيس‌جمهور يا معاون اول قرار گرفته و سبب هم‌افزايي و هماهنگي ميان وزارتخانه‌ها و سازمان‌ها شود. اين شورا يا كميته مسئول تصويب سياست‌ها، تخصيص منابع و نظارت بر برنامه‌هاي اجرايي در زمينه هومَص خواهد بود.
 يكي از اركان ضروري در ساختار مديريت هومص، تدوين و تصويب قوانين و مقررات مناسب براي استفاده، توسعه و نظارت بر فناوري‌هاي‌هاست. اين قوانين بايد شامل ابعاد مختلفي همچون حريم خصوصي، اخلاق در هوش مصنوعي و ملاحظات امنيتي باشند.
براي عملياتي كردن سياست‌ها و نظارت بر پروژه‌هاي مختلف يك نهاد اجرايي با مسئوليت‌هاي روشن لازم است. اين نهاد بايد به صورت متمركز برنامه‌هاي ملي هومَص را پياده‌سازي كند و با بخش‌هاي مختلف دولتي و خصوصي همكاري داشته باشد. مي‌توان سازمان ملي هومَص را سازماني مستقل هم در نظر گرفت كه وظيفه‌اش هدايت، نظارت و پشتيباني از پروژه‌هاي مختلف هومَص در كشور باشد. اين سازمان مي‌تواند مسئوليت‌هايي مانند تنظيم برنامه‌هاي پژوهشي، تخصيص منابع، نظارت بر استارت‌آپ‌ها و پروژه‌هاي صنعتي و پيگيري همكاري‌هاي بين‌المللي را بر عهده داشته باشد.
روش ديگر اين است كه يك دبيرخانه فناوري‌هاي نوين تأسيس شود، براي اينكه هماهنگي لازم بين بخش‌هاي مختلف دولتي (مثل وزارتخانه‌هاي ارتباطات، علوم، صنعت و معدن) برقرار شود، مي‌توان يك دبيرخانه مستقل ايجاد كرد كه مديريت و هماهنگي اجرايي پروژه‌هاي دولتي را بر عهده داشته باشد.
در نهايت، ساختار مديريتي هوش مصنوعي دولت بايد يكپارچه، هماهنگ و منعطف باشد كه علاوه بر توجه به سياست‌گذاري‌هاي كلان، در سطح اجرايي نيز به بهره‌برداري و توسعه منابع انساني، تحقيق و پژوهش، حمايت از استارت‌آپ‌ها و همكاري‌هاي بين‌المللي توجه داشته باشد. اين ساختار بايد قادر باشد به چالش‌هاي پيش‌رو در اين حوزه پاسخ دهد و كشور را در مسير تبديل شدن به يكي از بازيگران اصلي در عرصه جهاني هوش مصنوعي هدايت كند.
به فعاليت‌هاي دولتي در كشورهاي توسعه‌يافته كه نگاه كنيم، مي‌بينيم كه نقش‌هاي بسيار مهمي را در پيشبرد و هدايت توسعه هومَص ايفا مي‌كنند. اين نقش‌ها در چهار حوزه كليدي سياست‌گذاري و تنظيم قوانين، سرمايه‌گذاري و حمايت مالي، آموزش و تحقيق، و هماهنگي بين‌المللي تقسيم مي‌شوند.
يكي از مهم‌ترين وظايف دولت‌ها در حوزه هومَص، تعيين سياست‌هاي كلان و چارچوب‌هاي قانوني است كه بتوانند اطمينان حاصل كنند استفاده از هومَص به‌صورت مسئولانه، اخلاقي و قانوني انجام مي‌شود.
 دولت‌ها در كشورهاي پيشرفته استراتژي‌هاي ملي هومَص را خودشان تصويب مي‌كنند كه هدف آن تعيين اولويت‌ها، هدايت توسعه اين فناوري و ايجاد برنامه‌هاي بلندمدت براي كشور است. براي مثال، در كانادا و فرانسه استراتژي‌هايي تدوين شده كه به مسائلي نظير نوآوري، اخلاق، اشتغال و آموزش پرداخته‌اند.
 دولت‌ها قوانين و مقرراتي براي استفاده اخلاقي از هومَص وضع مي‌كنند. اين قوانين مي‌تواند شامل حفاظت از حريم خصوصي، جلوگيري از تبعيض در تصميم‌گيري‌هاي الگوريتمي و تضمين شفافيت در نحوه كاركرد سيستم‌هاي هومَص باشد. اتحاديه اروپا، در حال توسعه قوانين براي هومص مبتني بر ريسك است كه در آن، سيستم‌هاي هومَص طبق سطح ريسك‌شان دسته‌بندي مي‌شوند.
 دولت‌ها براي حل چالش‌هاي اجتماعي مرتبط با هومَص مانند اخلال در بازار كار، تغييرات در ساختار اقتصادي، و حذف مشاغل، برنامه‌هاي حمايتي و سياست‌هاي جبران خسارت مانند آموزش مجدد و انتقال شغلي اجرا مي‌كنند.
دولت‌ها در كشورهاي توسعه‌يافته اغلب در سرمايه‌گذاري در زمينه تحقيق و توسعه هومَص و همچنين در حمايت از بخش خصوصي و استارت‌آپ‌هاي مرتبط با اين حوزه نقش فعال دارند. 
دولت‌ها معمولاً بودجه‌هاي تحقيقاتي ويژه‌اي براي حمايت از پروژه‌هاي پژوهشي در حوزه هومَص اختصاص مي‌دهند. اين بودجه‌ها مي‌توانند به دانشگاه‌ها، مراكز تحقيقاتي و شركت‌هاي نوپا تخصيص يابند. براي مثال، در آمريكا، آژانس پروژه‌هاي تحقيقاتي پيشرفته دفاعي (DARPA) پروژه‌هاي تحقيقاتي در زمينه هومَص را به‌ويژه براي امنيت ملي هدايت مي‌كند.
 دولت‌ها به منظور ايجاد اكوسيستم نوآوري و تسهيل دسترسي استارت‌آپ‌ها به منابع مالي، از طريق يارانه‌ها، وام‌هاي كم بهره يا معافيت‌هاي مالياتي از بخش خصوصي حمايت مي‌كنند. اين اقدامات براي رشد سريع استارت‌آپ‌هاي هومَص و توسعه محصولات جديد ضروري هستند.
 دولت‌ها در بسياري از كشورهاي توسعه‌يافته مراكز نوآوري و فناوري‌هاي پيشرفته را به منظور ايجاد فضاي مناسب براي استارت‌آپ‌ها و شركت‌هاي فناوري در زمينه هومَص راه‌اندازي مي‌كنند. اين مراكز مي‌توانند در شكل مراكز تحقيق و توسعه مشترك (مثل آلمان و بريتانيا) و يا پارك‌هاي علم و فناوري (مثل دره سيليكون در آمريكا) فعاليت كنند.
براي بهره‌برداري كامل از ظرفيت‌هاي هومَص، دولت‌ها در زمينه آموزش و توسعه نيروي انساني متخصص در اين حوزه سرمايه‌گذاري مي‌كنند. بسياري از كشورها برنامه‌هاي آموزشي ويژه‌اي براي دانش‌آموزان، دانشجويان و حتي كاركنان فعلي ايجاد كرده‌اند تا مهارت‌هاي مرتبط با هومَص را ياد بگيرند. به عنوان مثال، در آلمان و فنلاند، دولت‌ها سرمايه‌گذاري قابل توجهي در آموزش و تربيت نيروي انساني در زمينه هومَص كرده‌اند، چه از طريق دانشگاه‌ها و چه از طريق دوره‌هاي آنلاين و كارگاه‌هاي مهارت‌آموزي.
 دولت‌ها همچنين از طريق حمايت از برنامه‌هاي كارآفريني در دانشگاه‌ها و مراكز آموزش عالي، به توسعه مهارت‌هاي كارآفريني در زمينه هومَص كمك مي‌كنند. اين برنامه‌ها مي‌توانند به دانشجويان كمك كنند تا در زمينه استارت‌آپ‌هاي فناوري فعاليت كنند.
 بسياري از دولت‌ها سياست‌هايي را تشويق مي‌كنند كه همكاري نزديك‌تري ميان دانشگاه‌ها و صنايع هومَص برقرار كند. اين همكاري مي‌تواند شامل پروژه‌هاي مشترك تحقيقاتي، دوره‌هاي كارآموزي و اشتغال دانشجويان در شركت‌هاي فناوري باشد.
دولت‌هاي كشورهاي توسعه‌يافته معمولاً در سطح جهاني و منطقه‌اي براي تعيين استانداردهاي بين‌المللي و سياست‌هاي مشترك در زمينه هومَص فعاليت مي‌كنند.
 اين دولت‌ها در تلاش هستند تا در سازمان‌هاي بين‌المللي نظير OECD، UNESCO، و G7، مشاركت كنند و براي تنظيم مقررات و اصول اخلاقي در زمينه هومَص همكاري كنند. براي مثال، اتحاديه اروپا در حال تدوين قوانيني براي تنظيم اخلاق و امنيت هومَص است كه بر تمامي كشورهاي عضو تاثيرگذار خواهد بود.
 يكي ديگر از وظايف دولت‌ها ايجاد توافق‌هاي بين‌المللي در زمينه امنيت سايبري و حفاظت از داده‌ها است. اين توافق‌ها به منظور اطمينان از استفاده ايمن و قانوني از داده‌هاي بزرگ و الگوريتم‌ها در سطح جهاني ايجاد مي‌شوند.
دولت‌ها از توسعه و استفاده مسئولانه و اخلاقي از هومَص مراقبت مي‌كنند. براي اين منظور، كميته‌ها يا نهادهاي نظارتي ويژه‌اي را براي بررسي خطرات احتمالي و تضمين رعايت اصول اخلاقي در طراحي و پياده‌سازي سيستم‌هاي هومَص تشكيل مي‌دهند.
 در بسياري از كشورهاي پيشرفته، كميته‌هاي اخلاقي براي نظارت بر طراحي و استفاده از سيستم‌هاي هومَص وجود دارند كه بررسي مي‌كنند كه آيا فناوري‌هاي هومَص به شكل مسئولانه و بدون ايجاد تبعيض يا آسيب به جامعه استفاده مي‌شوند يا خير.
 دولت‌ها همچنين از پروژه‌هاي تحقيقاتي و توسعه‌اي كه تحليل تاثيرات اجتماعي و اقتصادي پروژه‌ها را بررسي كنند حمايت مي‌كنند، تا اطمينان حاصل شود استفاده از اين فناوري‌ها براي افراد و گروه‌هاي مختلف جامعه زيان‌بار نخواهد بود.
در كل، دولت‌هاي كشورهاي توسعه‌يافته نقش‌هاي كليدي در هدايت و حمايت از توسعه هومَص ايفا مي‌كنند. اين نقش‌ها از تدوين استراتژي‌هاي ملي و قوانين اخلاقي گرفته تا سرمايه‌گذاري در تحقيق و توسعه، آموزش نيروي انساني و هماهنگي بين‌المللي گسترده شده است. در كشور ما نيز توجه به اين الگوها مي‌تواند كمك بزرگي به ايجاد اكوسيستم و زيست‌بوم موفق هومَص و بهره‌برداري از اين فناوري‌ها در راستاي توسعه اقتصادي و اجتماعي باشد.
رئيس‌جمهور به اين جهت است كه نقش كليدي در هدايت و مديريت استراتژيك هومَص ايفا مي‌كند. رئيس‌جمهور به عنوان بالاترين مقام اجرايي كشور مسئول ايجاد و هدايت استراتژي‌هاي كلان در زمينه هومَص است. اين سياست‌ها مي‌توانند شامل تدوين برنامه‌هاي بلندمدت براي تحقيق، توسعه، و بهره‌برداري از فناوري‌هاي هومَص در كشور باشند. براي مثال، در آمريكا، استراتژي ملي هومَص كه به دستور رئيس‌جمهور تعيين شده، شامل راهكارهايي براي تحقيق و توسعه، آموزش و نيروي كار، و حمايت از نوآوري در اين حوزه است. 
 رئيس‌جمهور تصميم‌گيري در خصوص اولويت‌هاي ملي براي استفاده از هومَص را به انجام مي‌رساند. هومَص ممكن است موجب تغييرات عميق در بازار كار شود. رئيس‌جمهور بايد با توجه به اين تحولات، سياست‌هايي براي آموزش و بازآموزي نيروي كار و مديريت تغييرات شغلي طراحي كند. اگر به وظايف خود در عرصه هومَص به خوبي عمل نمايد، تغييرات ساختاري مورد نظر مي‌تواند بسيار راهگشا باشد. در غير اين صورت سبب محدوديت‌هاي بيشتر شده و به عبارت ديگر دست‌وپاگير خواهد شد و جلوي پيشرفت و توسعه را خواهد گرفت.
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تحليل تغيير ساختاري در مسئله هوش مصنوعي   به   تازگي   رئيس   جمهور،   معاون   علمي   خود   را   به عنوان دبير و جانشين سازمان ملي هوش مصنوعي منصوب كرده است، همچنين   مسئوليت   انتخاب   رياست   سازمان   ملي   هوش   مصنوعي   و   شوراي   راهبردي   آن   را   نيز   به   معاون   اول   خود   واگذار   كرده   است .  به   نظر   شما   اين   تغييرات   ساختاري   چه   تاثيراتي   در   وضعيت   هوش   مصنوعي   در   كشور   مي گذارد؟ آيا اين تغييرات به   ارتقاي   هوش   مصنوعي   كمك   خواهد   كرد   يا   نه؟   تحليل   اين   تغييرات   ساختاري   نياز   به   بررسي   چند   جنبه   مختلف   دارد   كه   به   طور   مستقيم   بر   وضعيت   هوش   مصنوعي   در   كشور   تاثير   مي يكي .  گذارند   از   تغييرات   اصلي   كه   در   اين   اخبار   به   آن   اشاره   شده،   انتقال   مسئوليت هاي سازمان ملي هوش مصنوعي به معاون اول   رئيس اين تغيير ميتواند .  جمهور است   به   چند   صورت   اثرگذار   نخست اين .  باشد معاون .  را در كشور ارتقا دهد   ) هوش مصنوعي ( كه اولويّت هومَص    اول   رئيس جمهور نقش كليديتري   در   تصميم گيريهاي   كلان   دولت   . دارد   با   واگذاري   مسئوليت   سازمان   هومَص   به   ايشان،   اهميت   اين   حوزه   در   سطح   سياست گذاريهاي   كلان   كشور   افزايش   يابد .  يعني   تخصيص   منابع   بيشتر،   تصويب   قوانين   و   حمايت در صورتي .  از سوي ديگر، هماهنگي افزايش يابد .  هاي ويژه در اين حوزه   كه   مسئوليت ها در سطح معاون اول باشد، ميتوان   اميدوار   بود   كه   تصميمات   در   سطح   بالاتري   گرفته   شوند   و   هماهنگي   بهتري   با   ساير   وزارتخانه ها و نهادها براي پيشبرد سياستهاي   هومَص پديد آيد كه   به   توسعه   زيرساخت ها،  آموزش   نيروي   انساني   و   حمايت   از   پژوهش ها و فناوريهاي   مرتبط   كمك   مي . كند   مطلب ديگر انتخاب معاون   علمي   رئيس معاونت علمي به عرصه ميداني . جمهور به عنوان دبير سازمان ملي هومَص است   تحقيقات   و   نوآوري هاي علمي نزديكتر   است .  يعني وضعيت هومَص نه   فقط   به   عنوان   يك   فناوري   كاربردي،   بلكه   به   عنوان   يك   حوزه   پژوهشي   و   علمي   تقويت   شود .  از   آنجا   كه   كشور در   زمينه هاي علمي و پژوهشي ظرفيتهاي   خوبي   دارد،   ارتباط   نزديك تر با اين معاونت ميتواند   به   رشد   و   توسعه   بيشتر   فناوري هاي  معاون .  نوين هومَص كمك كند   علمي   وظيفه   نظارت   بر   آموزش   و   پژوهش پس حضور مستقيم در عرصه هومَص ميتواند .  هاي ملي را بر عهده دارد   به   ارتقاي   آموزش   و   توسعه   زيرساخت اين .   هاي آموزشي هومَص در كشور ياري رساند   دو تغيير مي البته در صورتي كه به شكل اجرايي و عملياتي .  توان اثرات مثبتي بر وضعيت هومَص در كشور داشته باشد   پيگيري   شوند و به عرصه عمل برسند .  اگر   اين   مسئوليت ها صرفاً تشريفاتي و بدون پيگيري جدي منابع و برنامه ريزيهاي   مشخص   باشند،   تغييرات   ساختاري   به   تنهايي   به   توسعه   اين   حوزه   كمك   نخواهد   كرد .  براي تأثيرگذار  شدن اين تغييرات ساختاري بايد در   كنار   تصميمات   كلان،   اقدامات   اجرايي   و   عملياتي   جدي   براي   توسعه   زيرساخت ها، آموزش   نيروي   انساني   متخصص،   تحقيق   و   توسعه   در   فناوري هاي هومَص و حمايت از استارتآپ هاي  فعال در اين حوزه   صورت   گيرد .  يكي   از   مسائل مهم در عرصه هومَص   پژوهش بدون حمايت كافي از اين .  هاي بنيادي و كاربردي است   حوزه،   ممكن   است   كشور   نتواند   به   صورت   رقابتي   با ساير كشورهاي دنيا پيشرفت   كند .  اگر   كشور   نتواند   به   طور   مستقل   و   پايدار   در   اين   حوزه   تحقيق   كند،   ممكن   است   در   آينده   به   مصرف كننده صرف فناوريهاي   ديگران   تبديل   شود .  براي   جلوگيري   از   اين   وضعيت،   بايد   به   توسعه   مدل هاي بومي هومص، تقويت زيرساختهاي   داده محور  و ارتقاي همكاري هاي بينالمللي   در   اين   زمينه   توجه   بيشتري   داشته   باش . يم

