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بررسي چارچوب پياده‌سازي هومَص در ورزش
«چارچوب پياده‌سازي هوش مصنوعي در يكپارچگي فرهنگي و اجتماعي در ورزش» عنوان جدولي با چهار ستون: فاز، توضيحات، اقدامات كليدي و نتيجه است كه ده مرحله فعاليت را در يك صفحه از فايل اكسل فهرست كرده است. اين برنامه عملياتي را بررسي كرده و نكات زير را براي ارتقاي آن پيشنهاد مي‌نمايد.
1. فاز اول
[bookmark: _GoBack]نكته: در مرحله پايش و ارزيابي اوليه به «ارزيابي نيازهاي فرهنگي و اجتماعي جامعه ورزش» اشاره شده است، اما روشن نيست چگونه و با چه روش‌هايي مي‌توان اين نيازها را سنجيد.
پيشنهاد: با توجه به دشواري شناخت نيازهاي اجتماعي كه مسئله‌شناسي را به دانش و مهارتي مستقل تبديل كرده، بهتر است در چند كلمه بيان شود اين افكارسنجي در چه مقياسي، با چه روشي، چه ابزارهايي و چگونه انجام خواهد شد. زيرا قطعاً مي‌تواند هم در موفقيت طرح و هم تخمين بودجه و هزينه تأثيرگذار باشد. 
2. فاز دوم
نكته: در سطر دوم براي تعريف اهداف صرفاً عبارت «تعيين اهداف» به صورت کلي در تمامي ستون‌ها ذکر شده است. در حالي كه بالاخره نگارش اين چارچوب بايد چند هدف آرماني و نخستين و البته بلندمدّت داشته باشد.
پيشنهاد: لازم است اهداف اصلي طرح با معيارهايي قابل سنجش تعريف شوند، تا در اين گام و پس از اجراي آن بتوان اهداف جزئي‌تر را با استفاده از مسئله‌شناسي گام پيش در ذيل اين اهداف اصلي و آرماني پيدا كرد. مثلاً بيان شود: يكي از اهداف اصلي طرح اين است كه در طيّ يك‌سال آمايش ورزشي در كشور تحقّق يابد، به اين معنا كه با كمك هوش مصنوعي مشخّص شود كدام مناطق ايران در چه ورزش‌هايي توانمندي و استعداد بيشتري دارند، تا برنامه‌هاي ورزشي متناسب در آن منطقه تقويت گردد، مانند: تناسب ورزش كشتي با منطقه مازندران.
3. فاز ششم
نكته: به حسّاسيت‌هاي فرهنگي به دقّت اشاره شده است و اين مطلب مهمي است. مي‌دانيم كه مسئولان ورزشي تبعيّت كاملي معمولاً از قوانين ندارند و پيوسته بر روش‌هاي غيرمتعارف در مديريت ورزشي اصرار مي‌ورزند.
پيشنهاد: يكي از مراحل مهم در اين چارچوب قطعاً تحقيقات ميداني براي شناسايي اين حسّاسيت‌ها خواهد بود، پيش از طراحي ابزارها و جمع‌آوري داده‌ها. يعني پس از مشخّص شدن اهداف، لازم است در تمامي رشته‌هاي ورزشي و فدراسيون‌ها مطالعاتي گسترده صورت گيرد، تا مشخّص شود چگونه مي‌توان آن‌ها را ملزم به استفاده از دستاوردهاي هوش مصنوعي نمود. در غير اين صورت محصول اين برنامه نمي‌تواند اجرايي شود. نتيجه اين مطالعات فرهنگي و پيش‌بيني ريسك‌هاي اجرايي، دستيابي به راهبردها و راهكارهايي خواهد بود كه تحقّق چارچوب را تضمين كند.
4. فاز نهم
نكته: «ارزيابي بازخوردها در تأثيرگذاري فرهنگي هوش مصنوعي» صرفاً با «برگزاري جلسات نظرسنجي و جمع‌آوري بازخورد» حاصل نمي‌شود. ورود هوش مصنوعي به مديريت فرهنگي-اجتماعي ورزش به يك تحوّل اجتماعي منجر مي‌شود. اين تحوّل اجتماعي را چطور مي‌شود ارزيابي كرد؟
پيشنهاد: بايد روشن شود كه مقياس ارزيابي موفقيت اين طرح «كف جامعه» است. روش‌هايي مانند تحقيقات ميداني، طراحي پرسشنامه‌ها، جمع‌آوري اطلاعات از روزنامه‌ها، سايت‌ها و برنامه‌هاي ورزشي رسانه ملّي، در كلّ از رهاورد بررسي اخبار و منابع آماري است كه مي‌توان موفقيت يا شكست اين برنامه را معيّن كرد. 
5. فاز دهم
نكته: مقياس‌هاي زمان، مكان، تخمين بودجه، نهاد مسئول و چنين مواردي مورد توجه نبوده است. از اين رو، براي ارزيابي و توسعه آن هيچ ديدگاه و رويكرد اوليه‌اي وجود ندارد.
پيشنهاد: بهتر است يك تخمين اوليه از موارد فوق ارائه شود. مثلاً: اين برنامه پس از اجرا در سال اول و در مقياس سه استان كشور، با بودجه‌اي حدود پانصد ميليون تومان، تحت نظارت وزارت ورزش و جوانان، ارزيابي شده و پس از مشخّص شدن نواقص طرح و اصلاح آن، در گستره بيشتري از مناطق كشور عملياتي خواهد شد. گزارش سالانه اين طرح در پايان هر سال به صورت عمومي منتشر خواهد شد.
6. چارچوب
اين طرح به طور کلي روند خوبي دارد، اما مشخّص نيست در چه چارچوب و بر چه مبنايي تنظيم شده است. براي برنامه‌ريزي و طراحي پروژه‌هاي كوچك و بزرگ روش‌هايي مرسوم و معمول وجود دارد كه هيچكدام با «چارچوب» آغاز نمي‌شوند. تجربه نشان داده استفاده از اين روش‌هاي معمول، ❶ هم احتمال دستيابي به موفقيت در طراحي را افزايش مي‌دهد و ❷ هم امكان تفاهم ميان برنامه‌ريزان را كه با اين روش‌ها مأنوس هستند. يك طرح استاندارد از توصيف يك ضرورت آغاز مي‌شود. بايد نقصي در وضعيت فرهنگي ورزشي كشور به‌خوبي توصيف شود، در ابتدا. سپس معلوم شود كه هوش مصنوعي چطور مي‌تواند براي رفع اين نقص ياري برساند. چشم‌اندازي ارائه شود كه چند سال ديگر چه انتظاري از وضعيت فرهنگي-اجتماعي ورزش در ظلّ هوش مصنوعي خواهيم داشت. اهداف آرماني و سپس با استفاده از مدل‌هاي مرسوم مانند: سوآت، اصول راهبردي از رهاورد بررسي محيط اجتماعي در مقايسه با وضعيت فعلي ورزش در كشور استخراج گردد. پس از اتمام اين مراحل است كه مي‌توان يك برنامه مثلاً ده مرحله‌اي يا در ده فاز توليد نمود. اگر هم مشكل در نگارش همين موارد باشد، نياز به يك پروژه براي «توليد طرح بهره‌گيري از هوش مصنوعي در ورزش» است، تا چشم‌انداز و سياست‌ها و اهداف و راهبردها و برنامه‌ها در ذيل اين پروژه توليد شود. در كل، روشن نيست «چارچوب» در كجاي برنامه‌ريزي و طراحي پروژه قرار دارد و جدول ارائه شده در قالب يك طرح استاندارد نمي‌گنجد.
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فاز، توضيحات، اقدامات كليدي و نتيجه است كه ده مرحله فعاليت 


: 


عنوان جدولي با چهار ستون


» 


چارچوب پيادهسازي هوش مصنوعي در يكپارچگي فرهنگي و اجتماعي در ورزش


«


بررسي چارچوب پيادهسازي هومَص در ورزش 


اين برنامه عملياتي را بررسي كرده و 


. 


را در يك صفحه از فايل اكسل فهرست كرده است


1


. 


نكات زير را براي ارتقاي آن پيشنهاد مينمايد


. 


فاز اول


 


:


نكته


 


در


 


مرحله پايش


 


و


 


ارزيابي


 


اوليه


 


به


 «


ارزيابي


 


نيازهاي


 


فرهنگي


 


و


 


اجتماعي


 


جامعه


 


ورزش


»


 اشاره


 


شده است،


 


اما


 


روشن نيست


 


چگونه و با چه روشهايي ميتوان 


اين نيازها


 


را


 


.


سنجيد


 


پيشنهاد


:


 


با توجه به دشواري شناخت نيازهاي اجتماعي كه مسئلهشناسي را به دانش و مهارتي مستقل تبديل كرده، بهتر


 


است در چند كلمه بيان شود اين افكارسنجي در چه مقياسي، با چه روشي، چه ابزارهايي و چگونه انجام خواهد 


2


.  


زيرا قطعاً ميتواند هم در موفقيت طرح و هم تخمين بودجه و هزينه تأثيرگذار باشد


. 


شد


. 


فاز


 


دوم


 


:


نكته


 در سطر دوم براي


 


تعريف


 


اهداف صرفاً عبارت 


«


تعيين


 


اهداف


»


 


به


 


صورت


 


.


در حالي كه بالاخره نگارش اين چارچوب بايد چند هدف آرماني و نخستين و البته بلندمدّت داشته باشد


. 


کلي در تمامي ستونها ذکر شده است


 


پيشنهاد


:


 


لازم


 


است


 


اهداف اصلي طرح


 


با


 


معيارهايي قابل


 


سنجش


 


تعريف


 


شوند، تا در اين گام و پس از اجراي آن 


. 


بتوان اهداف جزئيتر را با استفاده از مسئلهشناسي گام پيش در ذيل اين اهداف اصلي و آرماني پيدا كرد


مثلاً


 


: 


بيان شود


.


تناسب ورزش كشتي با منطقه مازندران


: 


يكي از اهداف اصلي طرح اين است كه در طيّ يكسال آمايش ورزشي در كشور تحقّق يابد، به اين معنا كه با كمك هوش مصنوعي مشخّص شود كدام مناطق ايران در چه ورزشهايي توانمندي و استعداد بيشتري دارند، تا برنامههاي ورزشي متناسب در آن منطقه تقويت گردد، مانند


 


3


. 


فاز


 


ششم


 


:


نكته


. 


ميدانيم كه مسئولان ورزشي تبعيّت كاملي معمولاً از قوانين ندارند و پيوسته بر روشهاي غيرمتعارف در مديريت ورزشي اصرار ميورزند


. 


 به حسّاسيتهاي فرهنگي به دقّت اشاره شده است و اين مطلب مهمي است


پيشنهاد


:


 


. 


نتيجه اين مطالعات فرهنگي و پيشبيني ريسكهاي اجرايي، دستيابي به راهبردها و راهكارهايي خواهد بود كه تحقّق چارچوب را تضمين كند


. 


در غير اين صورت محصول اين برنامه نميتواند اجرايي شود


. 


يعني پس از مشخّص شدن اهداف، لازم است در تمامي رشتههاي ورزشي و فدراسيونها مطالعاتي گسترده صورت گيرد، تا مشخّص شود چگونه ميتوان آنها را ملزم به استفاده از دستاوردهاي هوش مصنوعي نمود


. 


يكي از مراحل مهم در اين چارچوب قطعاً تحقيقات ميداني براي شناسايي اين حسّاسيتها خواهد بود، پيش از طراحي ابزارها و جمعآوري دادهها
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فاز، توضيحات، اقدامات كليدي و نتيجه است كه ده مرحله فعاليت  :  عنوان جدولي با چهار ستون »  چارچوب پيادهسازي هوش مصنوعي در يكپارچگي فرهنگي و اجتماعي در ورزش « بررسي چارچوب پيادهسازي هومَص در ورزش  اين برنامه عملياتي را بررسي كرده و  .  را در يك صفحه از فايل اكسل فهرست كرده است 1 .  نكات زير را براي ارتقاي آن پيشنهاد مينمايد .  فاز اول   : نكته   در   مرحله پايش   و   ارزيابي   اوليه   به  « ارزيابي   نيازهاي   فرهنگي   و   اجتماعي   جامعه   ورزش »  اشاره   شده است،   اما   روشن نيست   چگونه و با چه روشهايي ميتوان  اين نيازها   را   . سنجيد   پيشنهاد :   با توجه به دشواري شناخت نيازهاي اجتماعي كه مسئلهشناسي را به دانش و مهارتي مستقل تبديل كرده، بهتر   است در چند كلمه بيان شود اين افكارسنجي در چه مقياسي، با چه روشي، چه ابزارهايي و چگونه انجام خواهد  2 .   زيرا قطعاً ميتواند هم در موفقيت طرح و هم تخمين بودجه و هزينه تأثيرگذار باشد .  شد .  فاز   دوم   : نكته  در سطر دوم براي   تعريف   اهداف صرفاً عبارت  « تعيين   اهداف »   به   صورت   . در حالي كه بالاخره نگارش اين چارچوب بايد چند هدف آرماني و نخستين و البته بلندمدّت داشته باشد .  کلي در تمامي ستونها ذکر شده است   پيشنهاد :   لازم   است   اهداف اصلي طرح   با   معيارهايي قابل   سنجش   تعريف   شوند، تا در اين گام و پس از اجراي آن  .  بتوان اهداف جزئيتر را با استفاده از مسئلهشناسي گام پيش در ذيل اين اهداف اصلي و آرماني پيدا كرد مثلاً   :  بيان شود . تناسب ورزش كشتي با منطقه مازندران :  يكي از اهداف اصلي طرح اين است كه در طيّ يكسال آمايش ورزشي در كشور تحقّق يابد، به اين معنا كه با كمك هوش مصنوعي مشخّص شود كدام مناطق ايران در چه ورزشهايي توانمندي و استعداد بيشتري دارند، تا برنامههاي ورزشي متناسب در آن منطقه تقويت گردد، مانند   3 .  فاز   ششم   : نكته .  ميدانيم كه مسئولان ورزشي تبعيّت كاملي معمولاً از قوانين ندارند و پيوسته بر روشهاي غيرمتعارف در مديريت ورزشي اصرار ميورزند .   به حسّاسيتهاي فرهنگي به دقّت اشاره شده است و اين مطلب مهمي است پيشنهاد :   .  نتيجه اين مطالعات فرهنگي و پيشبيني ريسكهاي اجرايي، دستيابي به راهبردها و راهكارهايي خواهد بود كه تحقّق چارچوب را تضمين كند .  در غير اين صورت محصول اين برنامه نميتواند اجرايي شود .  يعني پس از مشخّص شدن اهداف، لازم است در تمامي رشتههاي ورزشي و فدراسيونها مطالعاتي گسترده صورت گيرد، تا مشخّص شود چگونه ميتوان آنها را ملزم به استفاده از دستاوردهاي هوش مصنوعي نمود .  يكي از مراحل مهم در اين چارچوب قطعاً تحقيقات ميداني براي شناسايي اين حسّاسيتها خواهد بود، پيش از طراحي ابزارها و جمعآوري دادهها

