
Parent

SiblingChild

Parent





http://pdmdemo.ir

sub from

Parent

Child

http://pdmdemo.ir/


pdmdemo.ir

usernamepassword

usernameNewUser

usernamepassword

 

Child

 

 سبهبًِ هطرح شذُ است : يٌذّبيفرا ير در زهبى طراحيسئَلات ز

 يكتَاى از يه يعٌير؟ يب خيبر پرٍژُ بب ّن هتفبٍتٌذ كشرفت يبًحَُ پرداخت سِ هرحلِ پيآ -1

 ّرسِ پرداخت استفبدُ ًوَد؟ يفرم برا

هَؿَّح: اػتفبدُ اص يك فشم ثشاي ّش ػِ پشداخت هبًؼي ًذاسد، ٍلي طجيؼتبً ثشاي ثجت ٍ ًگْذاسي ػَاثك 

پشداخت،  هبًٌذ: پيؾسػذ ثبيذ فيلذّب ػذدي هشثَط ثِ ثجت ّش پشداخت هتفبٍت ثبؿذ.  پشداخت، ثِ ًظش هي

اػتفبدُ « هحبػجبتي»طَس كِ پيـٌْبد ؿذُ ثَدُ اص ًَع فيلذ  پشداخت هشحلِ اٍل، پشداخت ًْبيي. اگش آى



ّبي هثلاً هشحلِ اٍل دس لبلت يك  ؿَد، ايي لبثليت سا خَاّذ داؿت كِ ثِ كَست خَدكبس توبهي پشداخت

« ثشًبهِ»ِ ايي تشتيت ثب ثبص كشدى فشم اطلاػبتي ؿذُ ٍ دس ػطَح ثبلاتش طشح ًوبيؾ دادُ ؿَد. ث فيلذ جوغ

 ّبي هتلل ثِ آى ثشًبهِ سا دس يك فيلذ هـبّذُ ًوبيين. ّبي پشٍطُ پشداخت تَاًين ػشجوغ توبهي پيؾ هي

ي ييبج بِ تعيبست ٍ ... ّن احتيب طرح،برًبهِ،سيي سطح ببشذ آيي ترييِ پرٍژُ پبيكدرطَرت -2

 ب ًِ؟اگر بلِ چگًَِ است!يًبظردارًذ 

ّب تفبٍتي لبئل ًـَين. ػٌبسيَي  فشم هب ايي ثَد كِ ثيي ػطَح ثبًك طشح هَؿَّح: الجتِ كِ داسًذ. پيؾ

حبلا ًْبد ة كِ «. ّب آهَصؽ لشآًي هؼلويي دثؼتبى»دّذ:  پيـٌْبدي ايي ثَدُ اػت: ًْبد الف ثشًبهِ هي

اكٌَى ًْبد ج كِ «. ى اكفْبىهؼلنّ دثؼتبى دس اػتب 300آهَصؽ لشآًي »دّذ:  صيشهجوَػِ الف اػت طشح هي

پشٍطُ آهَصؽ لشآًي هؼلويي هذسػِ اهبم ثبلش)ع( ؿْشػتبى »كٌذ:  صيشهجوَػِ ة اػت پشٍطُ تؼشيف هي

ثيٌذ، ًْبد د سا كِ صيشهجوَػِ ة  كٌذ. ًْبد ة سكَسد هزكَس سا هي ٍ ثَدجِ سا ّن پيـٌْبد هي« خويٌي ؿْش

ؿَد، اٍ ًْبد ّـ سا كِ صيشهجوَػِ الف اػت ًبظش  بيؾ دادُ هيكٌذ. ًتيجِ ثِ ًْبد الف ًو اػت ًبظش پشٍطُ هي

ؿذُ سا كِ اص چٌذ پشٍطُ ثِ دػت آهذُ ٍ ثَدجِ طشح ًبم گشفتِ  ًوبيذ ٍ ثَدجِ تجويغ اجشاي طشح هي

سػذ. هثلاً چْبس  گزاس هي ًوبيذ. ًتيجِ ايي كبس تحت ػٌَاى ثشًبهِ ثِ هلاحظِ ًْبد ثَدجِ تلَيت  يب تمليل هي

ًوبيذ. ًْبد ٍ  ًيض ًْبد ٍ سا ًبظش ثشًبهِ فَق هيگزاس  ؿَد. ثَدجِ گزاس تحَيل هي اص ػَي الف ثِ ثَدجِثشًبهِ 

آيذ ٍ  دّي ثشاي ًبظش ًيض، گضاسؽ اكلي اص پشٍطُ هي ػشم ثب الف. ٌّگبم گضاسؽ طجيؼتبً سدُ اٍل اػت ٍ ّن

يك فشم ّن ٍجَد داسد تب ًْبد ة ؿَد، احيبًبً  ّب ًوبيؾ دادُ هي ثشاي طشح ّوبى تجويغ گضاسؽ پشٍطُ

ّب اضبفِ كٌذ. پغ گضاسؽ اكلي ّوبى گضاسؽ پشٍطُ اػت كِ دس ّش  ثتَاًذ ضوبئوي سا ثِ گضاسؽ پشٍطُ

اي ثِ آى اضبفِ ؿَد. ّش ًبظش دس  هشحلِ ثبلا آهذى، دس ػطَح طشح ٍ ثشًبهِ، هوكي اػت يك تَضيح يب تكولِ

دّذ. الجتِ لطؼبً ًْبد ٍ كِ ًبظش توبم  ٍطُ( سا هـبّذُ كشدُ ٍ ًظش هيتشيي سدُ )پش ّش هشحلِ ًيض گضاسؿبت پبييي

ؿبى ًظش  ّبي ّب ٍ پشٍطُ ثشًبهِ اػت، ًؼجت ثِ اجشاي كحيح ثشًبهِ دس كل كـَس ٍ ثب هلاحظِ توبهي طشح

 ّب. ّب ٍ ًحَُ هلشف آى خَاّذ داد. يؼٌي ًگبُ كلاى خَاّذ داؿت، ثِ ًحَُ تخليق ثَدجِ ثِ توبهي اػتبى

 ب ...(ير يستن،ًْبد هبفَق،هذياست ؟)س يسكًتخبة ًبظر تَسط چِ ا -3

 است؟ ييت اًتخبة بر چِ هبٌبيستن است اٍلَياگر تَسط س-

اين  كِ اًتخبة ًبظش ثِ كَست خَدكبس اًجبم پزيشد. فشم هب ثش ايي ثَد كِ ّش ًْبدي ٌّگبم  تلَيت  هَؿَّح: ثٌب ًذاؿتِ

ّبي  خَد هَظف ثبؿذ يك ًبظش تؼييي ًوبيذ كِ لضٍهبً يكي ديگش اص صيشهجوَػِاي  ّش كبس جذيذي اص ًْبد صيشهجوَػِ

كبس ًذاؿتِ ثبؿذ، اثتذا هَظف اػت  يك ًْبد جذيذ تؼشيف ًوبيذ ٍ   اي ثشاي ايي خَدؽ اػت. اگش ّن صيشهجوَػِ

يب ّش ػطح ديگشي كِ لبثل كِ پشٍطُ ثبؿذ، طشح ثبؿذ، ثشًبهِ ثبؿذ،  ػپغ ثِ ػٌَاى ًبظش لشاسداد لشاس دّذ، اػنّ اص ايي

 ّب. تؼشيف اػت دس ثبًك طشح

 ست؟كيشَد  يپرٍژُ خبص اًتخبة ه يك يِ براك ياست؟)ًبظر يسكًبظر چِ  -4

 گر است؟يًْبد د يكب يآ -



 شخض خبص است؟ يكب يآ -

 ًْبد است؟ يكت خبص از كس يكب يآ -

ًوبيين، طَسي كِ اػتفبدُ اص آى ثشاي كبسفشهب ّب پيچيذُ  ّب ٍ ًمؾ هَؿَّح: للذ ًذاؿتين ػبهبًِ سا ايجبد تٌَعّ دس سٍل

كِ  ّب دس ًْبدّب اص ًظش حميش هٌتفي اػت. هگش ايي«  ػكت»دؿَاس گشدد. هب تٌْب يك كبسثش ثشاي ّش ًْبد داسين. پغ فشم 

 ًوبيٌذُ كبسفشهب هلشّ ثبؿذ ثِ ايي هطلت. اگش چٌيي اػت ايـبى دس ريل ّويي پشػؾ ايي ًكتِ سا حبؿيِ خَاٌّذ صد.

تَاًذ داؿتِ ثبؿذ:  ًوبيذ. ايي ًْبد الجتِ ػِ ًَع هي فشم هب ايي اػت كِ ّش پشٍطُ، طشح يب ثشًبهِ سا يك ًْبد اسائِ هي

ّب يك  حمَلي دٍلتي، حمَلي  خلَكي ٍ حميمي. ًَع ػَمّ دس حميمت ّوبى ؿخق خبفّ اػت. اهب هب ثب ّوِ ايي

دٌّذ هؼوَلاً ٍ يكي  ثلاً ػِ صيشهجوَػِ اػت، دٍ تب پشٍطُ پيـٌْبد هيكٌين: ًْبد! حبلا اگش يك ًْبدي داساي ه هؼبهلِ هي

اص ًْبدّب فمط ثشاي ًظبست اػت كِ هوكي اػت ًْبد حميمي ثبؿذ )ؿخق خبفّ(. ػٌبسيَ ايي اػت كِ ٌّگبم تلَيت 

َػِ خَد سا پشٍطُ، ًْبدي كِ دس حبل تلَيت اػت، لطؼبً ًْبد فَلبًي ٍ ثبلايي اػت، يكي اص ًْبدّبي ديگش صيشهجو

ًوبد اص يك كبهجَليؼت هثلاً كِ توبهي ًْبدّبي صيشهجوَػِ سا فْشػت كشدُ ثِ ؿيش اص ّوبى ًْبدي كِ  ًبظش اًتخبة هي

سػذ ًْبد  پيـٌْبددٌّذُ پشٍطُ اػت. ّش ٍلت اگش لشاس ؿذ يك ػكت خبفّ اص ًْبد هؼئَل ًظبست ؿَد، ثِ ًظش هي

ذيذ ٍسٍد اطلاػبت ًوبيذ، هثلاً: هؼبًٍت ًظبست ػبصهبى اسؿبد. حبلا ايي هبفَق ثبيذ آى ػكت سا ثِ ػٌَاى يك ًْبد ج

اػت دس ػبهبًِ كِ صيشهجوَػِ ًْبد هبفَق اػت كِ اكلاً لشاس ّن ًجَدُ پشٍطُ پيـٌْبد كٌذ. حبلا ايي « ًْبد»هؼبًٍت يك 

 دّذ. ّب لشاس هي ًْبد سا ًبظش ػبيش  پشٍطُ

گبُ ّب ٍ پؼت ّب يشد ٍ دس طشح تَػؼِ ثحث جبكن يخَاّ ييحبج الب سا اجشاؾ يي فشهبيت هَجَد , ّوي: دس ٍضؼ …

 ن داؿت.يسا خَاّ

 است؟ يسكٌٌذُ چِ كپرداخت بِ چِ طَرت است؟پرداخت  -5

 است؟ يًْبد خبط -

 است؟ يشخض خبط -

 است؟ يسوت خبط -

تشيي ػطح  سػبًذُ. اص پبيييكٌٌذُ ًْبد هبفَق اػت، دليمبً ّوبى ًْبدي كِ تلَيت سا ثِ اًجبم  هَؿَّح: ّويـِ پشداخت

گزاس ثَدجِ  ؿًَذ. ًْبد ثَدجِ آيٌذ ٍ دس طشح ٍ ثشًبهِ ثِ ّن پيَػتِ هي ّب چيذُ ؿذُ ٍ ثبلا هي ثبًك ثشًبهِ، پشٍطُ

ٍجِ سا كِ لطؼبً «. پشداخت ؿذ»ًوبيذ، ثب كليك كشدى ثش سٍي دگوِ  ّبيي سا كِ تلَيت كشدُ اػت پشداخت هي ثشًبهِ

اؽ تَػط صدى  سػبًي كٌذ، ٍلي اطلاع لي يب ٍاسيض  ثِ حؼبة ثبًكي ًْبد هَسد ًظش اسػبل هيّبي هـخ دس لبلت چك

ّب تَصيغ  گيشد هثلاً. حبلا ايي ًْبدي كِ ثَدجِ ثشًبهِ سا دسيبفت كشدُ، ثبيذ آى سا ثيي طشح آى دگوِ خبفّ كَست هي

ّب سا دس ّش  دػتي ّن ثبيذ ثَدجِ پشٍطُ چيضي كِ تلَيت كشدُ لجلاً خَدؽ. ػپغ ًْبدّبي پبييي ًوبيذ، طجك ّوبى

كٌذ، اٍ فمط اص ثبلا پَل سا دسيبفت  ًوي« پشداخت»ًوبيٌذ. ًْبدي كِ هذيش پشٍطُ اػت چيضي «  پشداخت»طشح 

جبيي، يك چيضي سا تلَيت كشدُ اػت كِ اهشٍص  ٍيظُ ّش ًْبدي اػت كِ يك ٍلتي، يك« پشداخت»ًوبيذ. پغ  هي

كشدُ اًجبم دّذ. چَى فشم ايي اػت كِ ّش ًْبد يك كبسثش داسد، پغ ثجت پشداخت  ثبيذ پشداخت آى سا كِ تؼْذ



گزسد ٍ اداسي هبلي چِ كؼبًي  ّؼتٌذ، ثِ ػبهبًِ استجبطي ًذاسد.  كِ داخل ًْبد چِ هي ّن ٍظيفِ ّوبى كبسثش اػت. ايي

 «.يت داخلي ًْبدّب ًيؼتينهب هؼئَل هكبًيضُ كشدى هذيش»صيشا فشم اٍليِ دس طشاحي ايي ػبهبًِ ايي ثَدُ كِ: 

 :: ػلوٌب ٍ لجَل اػت . …

 ذ درًظر گرفتِ شَد؟يستن ببياطلاعبت پرداخت در چِ حذ در س -6

كِ ػبهبًِ ثذاًذ فلاى هجلؾ پشداخت ؿذ  ًيبص داسين. ّويي« يك خجش پشداخت»هَؿَّح: گوبى ثٌذُ ايي ثَد كِ تٌْب 

تَاًذ فيلذّبي ديگشي هبًٌذ:  ؿوبسُ چك  بًفيگ  ػيؼتن ٍ ًلت آى هيكبفيؼت. اهب اگش ًيبص ثبؿذ، هذيشػبهبًِ ٌّگبم ك

پشداختي، ًبم ثبًك، ؿوبسُ حؼبة،  تبسيخ چك ٍ هَاسدي هبًٌذ ايي سا ًيض ضويوِ ًوبيذ ثِ فشم، دس لبلت فيلذّبي 

بًِ تٌْب فَكَع ّب ٍ ًْبدّب سا تفحق كٌين ٍ ًظبست ًوبيين. ايي ػبه اطلاػبتي. هب للذ ًذاسين سٍاثط دسًٍي ػبصهبى

ّب  ّب، طشح ّبػت كِ دس لبلت پشٍطُ ثَدجِ ٍ تلَيت  كٌذ ثش ًحَُ تَصيغ ثَدجِ. تَصيغ ثَدجِ ًيض تبثغ دسخَاػت هي

گَيذ. ػبهبًِ هؼئَل ثشسػي دسٍؽ ٍ  ؿَد. فشم ّن ثش ايي اػت كِ كؼي ثِ ػبهبًِ دسٍؽ ًوي ّب ػبصهبًذّي هي ٍ ثشًبهِ

ّبي ديگشي ثشاي ايي هطلت ٍجَد داسد دس حبل حبضش كِ  ّوبى سٍاثط ػبصهبًي  يضمساػت ًْبدّب ّن ًيؼت. صيشا هكبً

اػت. يؼٌي لطؼبً ًبظش هؼتمين  استجبط داسد ثب هذيشپشٍطُ. ايي ػبهبًِ هبًٌذ يك دفتشچِ يبدداؿت ثشاي توبهي ًْبدّبي 

گًَِ  ٌبى ًوبيٌذُ كبسفشهب اييهشتجط ثب ثَدجِ اػت كِ دس ًْبيت ثتَاى فْويذ ثَدجِ چگًَِ هلشف ؿذ. ثٌذُ اص ػخ

ٍليِ. لزا طشح ايي طَس تٌظين ؿذ. لزا ايي ػبهبًِ لشاس ًيؼت خيلي سيض ؿَد دس ثشداؿت كشدم دس گفتگَّبي ا

ظبّشاً چٌيي  …ػشٍيغ ثبًك ّن هتلل ؿَد ٍ پشداخت سا چك كٌذ ٍ ثؼذ ّب، كِ هثلاً حبلا ثخَاّذ ثِ ٍة پشداخت

 ّبيي ًيبص ًيؼت. دلت

 11/9/1392هَػَي هَؿَّح ـ ػيذهْذي 

 يثش ػؼكن اتفبلب ٍ حذايٌك يذ طشاحيثب يتخلل يبسثشگ ّبكلذ ّب ٍ يي ثبة. فين دس ايبص داسيً يلي:: اطلاػبت تفل …

 ذّذياص خَدؽ ًـبى دادُ ٍ ه يبديبػت صيي ثبة حؼيبسفشهب دس اكن. يپشداخت ّب داؿتِ ثبؿ يهؼتٌذ ػبص يسا ثشا

 
 

 د.ينباشبا سلام و خسته 
 
در مورد آنها  يقطع يريم گيه تصمك يقبل يوست ارساليل پيور در فاكانجام شده، تمام موارد مذ يطبق صحبت ها -1

شنبه انجام يكروز  يحضور يجلسه  يو صحبت ها يارفرما گذاشته بود، بر طبق نظر وك ينده ينما يبه عهده 
د به يجد يزمان بند ياز به ارائه يستم اعمال شده است، نيرد سكاركه در ك يراتييجه با توجه به تغيخواهد شد. در نت

 ه در اسرع وقت آماده و ارسال خواهد.كشود  ياحساس م يسيدنوكش حجم يل افزايدل
ر كه به آنها پرداخته نشود، لطفاً ذين موارد وجود داشته باشند، اما در فاز اولياز ا ياز است برخيه نك يدر صورت

 م.ييحذف نما يچارت زماند تا آنها از يينما
 
-BudjetBan س با نامكان شده دچار ابهام است، در فلوچارت ارائه شده )عيمورد در موارد ب يكفقط  -2

Flowchart-v4 92-8-11.pngص بودجه توسط نهاد مافوق ، يل بودجه توسط بودجه گذار و بازتخصي( بعد از تقل
 يه طبق فلوچارت، اما در جلسه كندارد. جناب موشح فرمودند انصراف از پروژه  يبرا ينه ايچ گزيه ينهاد مجر

 ل بودجه هم وجود داشته باشد.يبعد از تقل يان انصراف توسط مجركه امكمطرح شد  يحضور

ثبؾتطًيى »ِٛنر: فؽِبيم ِٕٙعـ وبِلاً يسير اقت. ثٕعٖ گّبُٔ ثؽ ايٓ ثٛظ وٗ يه ضّ اؾ 
پف اؾ ِؽاخؼٗ ظيعَ ٔيكت! انتجبٖ اؾ ثٕعٖ ِتًً اقت وٗ « أًؽاف اؾ ِؽذ»ثٗ نؽِ « ثٛظخٗ

 ثٛظٖ. ضٛة اقت وٗ ايٓ ايٓ ضّ ٔيؿ ظؼ ٔظؽ گؽفتٗ نٛظ تب فٍٛچبؼت ايلاذ گؽظظ.
 
 



 ياخطار ظاهر م يكل، فقط كل بودجه يه در صورت تقلكن است يل، سوال ايميدر مورد پرسش مطرح شده در ا -3
 خورند؟ يبر م لكستم( به مشيب شده )در سيتصو يا پروژه هايشود 

ثبْ ثٗ يٛؼت اخجبؼ ثؽاي ظيعْ يه ؼوٛؼظ ضبو اؾ اِلاػبت  ِٛنر: اضطبؼ٘بي قبِبٔٗ ثٛظخٗ
ظ٘ع، ايٓ وب٘م ثبيع  گػاؼ ثٛظخٗ يه ِؽذ ؼا وب٘م ِي اقت. ظؼ ايٓ ِٛؼظ ٚلتي ٔٙبظ ثٛظخٗ

ظ ؼظٖ يه ٘بي غيً آْ ِؽذ تٛؾيغ نٛظ. اِب ايٓ تٛؾيغ ٌؿِٚبً يىٕٛاضت ٔيكت. ٌػا ثٗ ٔٙب ثيٓ پؽٚژٖ
ظ٘يُ وٗ تٛؾيغ ؼا گؿيٕم ّٔبيع. يؼٕي ِثلاً ثٛظخٗ يه پؽٚژٖ  )ِثلاً قبؾِبْ تجٍيغبت( اخبؾٖ ِي

ظؼيع وب٘م ظ٘ع، تب تؽاؾ ِبٌي ثؽلؽاؼ  3ظؼيع ٚ ظيگؽي ؼا  02)ِثلاً پؽٚژٖ اقتبْ فبؼـ( ؼا 
ٔٙبظ  يبفتٗ ِؽذ. زبلا ثٗ ِسٍ تغييؽي وٗ ٘ب ثب ثٛظخٗ تمٍيً نٛظ، ثيٓ خّغ ثٛظخٗ پؽٚژٖ

ثؽاي ٔٙبظ ؼظٖ يه يبفت. ثب ثبؾتطًيى ٔيؿ « ّٔبيم اخجبؼي»گػاؼ ظاظٖ ثٛظ، ؼوٛؼظ ِؽذ  ثٛظخٗ
وٕٕع.  ثؽاي ِعيؽ پؽٚژٖ پيعا ِي« ّٔبيم اخجبؼي»يبفتٗ  ٘بي تغييؽ ثٛظخٗ تٕٙب ؼوٛؼظ٘بي پؽٚژٖ

هب٘عٖ ػٕٛاْ آْ ؼوٛؼظ ؼا ِ« نعٖ وبؼ٘بي اؼخبع»يب ّ٘بْ « وبؼتبثً»يؼٕي آْ ِعيؽ پؽٚژٖ ظؼ 
تٛأع  نٛظ. زبلا ِي آْ ِتٛخٗ تغييؽ ثٛظخٗ ِي Detailوٕع ٚ ثب وٍيه وؽظْ ٚ ِهب٘عٖ  ِي

أًؽاف اؾ پؽٚژٖ ثع٘ع يب ثپػيؽظ. ثٗ ٔظؽ قٕبؼيٛي ظؼقتي اقت. اگؽ انىبٌي ثٗ ٔظؽ ّ٘ىبؼاْ 
 ؼقع اػلاَ فؽِبيٕع. ِي

 
 

========== 
 
 ر سامانه،يمات مديلدها در تنظيدر مورد شماره ف -5

ه جور يداشته باشد،  يستميس يفرم ها يسر يك كيه هر بانكم ينك يطراح يستم را طوريبه نظر بنده بهتر است س
ن فرم يستم بدون ساختن اين فرم ها باشد، چون عملاً سيآن ملزم به ساخت ا يراه انداز ير سامانه برايه مدك ييفرم ها

م تحت ينك ينه اضافه ميگز يكش فرم، يرايا ويا.. موقع ساخت نهاده كند! فرضاً فرم ثبت نهاد در بانك يار نمكها 
ن يد. حال مانند هميرا انتخاب نما يستميس ياز فرم ها يكيتواند  يه شخص مكعنوان "استفاده از فرم به عنوان: " 

دارد به نام بودجه.. هر  يستميلد سيف يكثبت پروژه ،  يستميفرم س يعنيم. يلد ها هم داشته باشيروال را در مورد ف
آن  يشود و شناسه  يلد بودجه شناخته ميستم به عنوان فيدر س يكلد ثبت شود، به صورت اتوماتين فيبه عنوان ا يلديف

ن يه به همكباشد  يد جناب موشح مييه مورد تاين رويرد. اگر ايگ يمورد استفاده قرار م يموارد محاسبات يبرا
 م.ينكاده يصورت پ

ظؼ زميمت ايٓ يه  ِٛنر: وبِلاً ثب ايٓ ايعٖ ِٛافك ٘كتُ ٚ قٍٛنٓ ثكيبؼ ضٛثي اقت.
قبؾي ايٓ اِلاػبت )فؽَ قيكتّي  نبيع ثبنع، ؾيؽا ظؼ ٔٙبيت ٔسٖٛ غضيؽٖ UIٔىتٗ ِؽثِٛ ثٗ 

٘ب  تٛأع ثٗ ٘ؽ ؼٚني أدبَ نٛظ وٗ ٔگٙعاؼي اِلاػبت آْ يب فيٍع قيكتّي( ظؼ ظيتبثيف ِي
ؼٚقت وٗ پيهٕٙبظ نعٖ اقت. اٌجتٗ ايؽاؼي ثؽ ايٓ  ٘بي پيم يىي اؾ گؿيٕٗ Settingsظؼ خعٚي 

 قبؾي وٗ غوؽ نعٖ ٔيكت. ٔسٖٛ غضيؽٖ
 
 خود را دارد؟ يرمجموعه هايفرم ثبت نهاد ز يلدهاين فييتع ييهر نهاد توانا -6

ِٛنر: ثٕب ثؽ ايٓ ٔجٛظٖ وٗ لعؼت ؾيبظي ثٗ ٔٙبظ٘ب ظاظٖ نٛظ. يؼٕي ظؼ زميمت زتي ٔٙبظ 
٘ب ٚ فيٍع٘ب قبضتبؼ ايٍي  گػاؼ ٔيؿ لؽاؼ ٔيكت ثتٛأع ثٗ قبضتبؼ قبِبٔٗ ظقت ثؿٔع. فؽَ ثٛظخٗ

وٗ وبقتِٛبيؿ وؽظْ  قبِبٔٗ ٘كتٕع وٗ اؾ ظٚ خٙت ٔجبيع ظؼ اضتيبؼ ِهتؽي ثبنٕع؛ ٔطكت ايٓ
وٗ  اؾ ضعِبت ظؼآِعؾاي ايٍي ِٛؼظ ٔظؽ اقت وٗ ثبيع ظؼ اضتيبؼ فؽٚنٕعٖ ثبنع. ظيگؽ ايٓ يىي 
ؾٔع ٚ اؾ  تؽي تطًى لاؾَ ثؽاي قبؾِبٔع٘ي قبضتبؼ ؼا ٔعاؼظ ِؼّٛلاً ٚ قبِبٔٗ ؼا ثٗ ُ٘ ِيِه

 أعاؾظ، ثب زػف ٚ اَبفٗ ٚ تغييؽ. وبؼ ِي
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 ِ ّب چگًَِ است؟يپزداسش الحبل يًحَُ  -1

درخَاست ّستٌذ. درخَاست ثِ هبفَق ارسبل ضذُ ٍ در غَرت داضتي  بى پزٍصُ لبثليِ ّب در ّز سهبى اس ضزٍع تب پبيالحبلج: 

 ضَد. يي غَرت ثِ ًْبد ثبلاتز ارسبل هيز ايٌذ، در غك يذگيتَاًذ خَد ثِ آى رس ي، هيهَجَد

ر: ٚظيفٗ ِعيؽ قبِبٔٗ اقت وٗ ٕ٘گبَ وبٔفيگ قيكتُ ثؽاي تسٛيً ثٗ وبؼفؽِب،  ِٛنَّ
وكؽ ٚ تمٍيً آْ ؼا ظؼ ثبٔه ثٛظخٗ ِتٕبقت ثب ٔٙبظ ٘بي ثٛظخٗ يب  ٘بي ِؽثِٛ ثٗ اٌسبليٗ فؽَ

اي ِٛؼظ  ٘ب خٕجٗ ظؼضٛاقتي ٚ تأييع ٚ ؼظي ظاؼٔع. اِب اگؽ اٌسبليٗ ِؿثٛؼ ثكبؾظ. تّبَ اٌسبليٗ
تأييع لؽاؼ گؽفت،  ٘ؽ خب وٗ ِجٍغ ثٛظخٗ پؽٚژٖ افؿايم يب وب٘م  يبفت، تٕٙب يه فيٍع تغييؽ 

قبِبٔٗ ثجت وؽظٖ  Settingاقت وٗ وع آْ ؼا لجلاً ظؼ  وٕع وٗ ّ٘بْ فيٍع ايٍي ثٛظخٗ پؽٚژٖ ِي
افؿاؼي ضٍٍي ٚاؼظ ٔطٛا٘ع نع ٚ قٛاثك لجٍي  اقت ِعيؽ قبِبٔٗ. ثٕبثؽايٓ ظؼ ِسبقجبت  ٔؽَ

گؽظظ. فيٍع٘بيي وٗ  ثٛظخٗ ظؼ فيٍع٘بي ظيگؽ فؽِي وٗ ِعيؽ قبِبٔٗ قبضتٗ اقت ٔگٙعاؼي ِي
ِمعاؼ   ٘ب، ٘ب ٚ ثؽٔبِٗ ٘بي ولاْ اؾ ِؽذ نٛٔع، ظؼ گؿاؼل چْٛ اؾ ٔٛع ِسبقجبتي أتطبة ِي

 ظٕ٘ع. ٘ب ؼا قؽخّغ ٔهبْ ِي ٘ب ٚ تمٍيً اٌسبليٗ
 

 ضًَذ؟ يه كيكهختلف ّز ًْبد چگًَِ تف يلسوت ّب -2

ثبضذ، ثِ ػٌَاى  يستن هيٍ رهش ػجَر در س يبرثزكًبم  يِ داراكبرثز كِ ضَد. ّز يگبُ ٍ سوت تؼجيجب يستيي هَرد ثبيا يج: ثزا

ثِ آى سوت،  يّب يگزفتِ ٍ ثب تَجِ ثِ دستزس يسوت در ًْبد جب يك تَاًذ در يِ هكهطزح ضذُ  "ضخع"ت يهَجَد يك

 داضتِ ثبضذ. يستن دستزسيس

ر: فؽٌ ِب ظؼ ِؽازي  ٘بي ظاضٍي ٔٙبظ٘ب وبؼي  ثؽ ايٓ ثٛظ وٗ ثب قّت« ثبْ ثٛظخٗ»ِٛنَّ
ؼيؿي ظاضٍي  ٔعاؼيُ ٚ ٘ؽ ٔٙبظ تٕٙب يه ٘ٛيتّ ظؼ قبيت ظاؼظ. ؾيؽا ظؼ ايٓ يٛؼت ِكبئً ثٛظخٗ

افؿاؼ  نٛظ وٗ اؾ َِٛٛع فؼبٌيت ايٓ قبِبٔٗ ضبؼج اقت. ايٓ ٔؽَ ُ٘ ظؼگيؽ ِبخؽا ِي ٔٙبظ٘ب
٘بقت ٚ گّبْ ثؽ ايٓ اقت  تٕٙب ِكئٛي تمكيُ قبؾِبٔي ثٛظخٗ ٚ ٔظبؼت ثؽ ضؽٚخي پؽٚژٖ

ٔجبيع ظؼگيؽ قبضتبؼ ظاضٍي قبؾِبٔي گؽظظ. ثٕبثؽايٓ: ٘ؽ ٔٙبظ يه وبؼثؽ نؼبؼ قبِبٔٗ اگؽ ثهٛظ 
 ٔٛيكي وّتؽ گؽظظ. افؿاؼ ؼا قبظٖ ٚ يؽير ّٔبيع ٚ ُ٘ فهبؼ ثؽٔبِٗ ٔؽَنبيع ُ٘ قبضتبؼ 

گيؽظ، خعاي اؾ قبؾِبْ، ظؼ اقَٕبظ لجٍي  ظؼ ِٛاؼظي ُ٘ وٗ يه نطى پؽٚژٖ ؼا ثؽ ػٙعٖ ِي
نٛظ، ٔٙبظي وٗ ٚيژگي  ػؽٌ نع وٗ آْ نطى زميمي ُ٘ يه وبؼثؽ ِكتمً ظيعٖ ِي

مّ ظؼ ّ٘يٓ زعّ! اِب اگؽ ٔظؽ وبؼفؽِب غيؽ تيه ضٛؼظٖ اقت، ف« زمٛلي»آْ ثٗ خبي « زميمي»
 اؾ ايٓ اقت، ٘ؽ ِٛؼ يلاذ ظأكتٗ نع ػًّ نٛظ.

 

تَاًذ يذ ّن الاى هيبيگبُ ٍ پست ثيتب جب يسبختبر سبسهبً ياف ثبضذ ٍ ثزا يد يتَاثغ هذ ًظز در پ يستن دارايِ سكي ي:ا …

 يبدُ سبسيٍ پ يي ثخص طزاحيبى اكرا . فلذا در غَرت اه ٌذُيام در ا يد يستن پيس يذ ٍ ّن طزاحيل ًوبيرا تسْ يبرثزك

 ضَد.

 ست؟يچ يفزم ّب ثِ جش فزم اغل يِ يبرثزد ثمكپز ضَد؟  يستيطزح )فزضبً( چٌذ فزم ثب يكثجت  يثزا – 3 

زًذ. يگيلزار ه يب ػوَدي يافم يهٌَ يكدر  Tabفزم ّب ثِ غَرت حبل  يِ ياًتخبة ضذُ، ٍ ثم يفزم ثِ ػٌَاى فزم اغل يكج: 

زفؼبل ضًَذ. ثِ ػٌَاى يب غيگز فؼبل يفزم د يكلذ اس يف يكاس  يٌيي را دارًذ تب ثب استفبدُ اس ضزط همذار هؼيت ايفزم ّب لبثل



ص در يثِ ًوب يتبة ّب ٍ سَاثك ٍكسٌذُ اًتخبة ضذ، آًگبُ فزم ي، ًَيضخع در فزم اطلاػبت اغل يك يلذ حزفِ يهثبل اگز ف

 ذ.يآ

ر:   ٘ب ٚاثكتٗ ثٗ فيٍع٘بي ضبيي نٛٔع فؽَوٗ  ثسث ايِٓٛنَّ
 ٘ب( فؼبي نٛظ وٗ ثب تغييؽ يه فيٍع )ِثلاً أتطبة آثبؼ ِىتٛة( فؽَ ضبيي )فٙؽقت وتبة

 ٔٛيكي ؾيبظي ظانتٗ ثبنع ايٓ ثٗ ٔظؽَ فهبؼ ثؽٔبِٗ
 ٚ اٌجتٗ لطؼبً اَبفبتي ثٗ ثبٔه اِلاػبت فؼٍي ضٛا٘ع ظانت

 ِكأٌٗ ٔعانتٗ ثبنٕعٔٛيف ِهىٍي ثب ايٓ  اِب اگؽ ظٚقتبْ ثؽٔبِٗ
 اِىبْ ؾيجب ٚ ثكيبؼ ِطٍٛثي اقت

ص دادُ يّن ًوب يگزيد يٍ تت ثِ حبلت ّب ييوجَكص ين ٍ ػلاٍُ ثز ًوبيٌك يص فزم ّب ّن اگِ ثطِ ثبسًگزيَُ ًوبي: در ض …

 ذيطِ ديت ّب هيز سبين ٍ اًچِ در سبيٌَى داركام ا يد يز پياًچِ ًظ يؼٌيثطي خَثِ. 

 طزح ٍ ثزًبهِ را ثذٌّذ؟ كاس سطَح ثبً يكطٌْبد ّز يتَاًٌذ پ يه يٍ در چِ سطح ذام ًْبدّبك – 4

 طزح ّب را دارًذ. كطٌْبد توبم سطَح ثبًيت پيي هزحلِ، توبم ًْبدّب لبثليج: در ا

ر: اِب ثب تٛخٗ ثٗ ايٓ ٔىتٗ وٗ ظؼ ٔٙبيت زتّبً ثبيع ٘ؽ قطر اؾ ثبٔه غيً يه قطر ظيگؽ  ِٛنَّ

بثك اقٕبظي وٗ لجلاً اؼائٗ نع. يؼٕي تب ؾِبٔي وٗ ِؽذ اؼائٗ ٔهعٖ ٚؼٚظ اِلاػبت نٛظ، ِط

تٛأع پؽٚژٖ پيهٕٙبظ وٕع. ٕ٘گبَ پيهٕٙبظ پؽٚژٖ ثبيع ِؽذ ِبفٛق ؼا أتطبة  ٘يچ ٔٙبظي ّٔي

تٛأع پؽٚژٖ  زبلا ٔٙبظ ؾيؽِدّٛػٗ ِي« آِٛؾل ِؽثيبْ لؽآٔي»ّٔبيع. ِثلاً ِؽذ ظاظٖ ٔٙبظ ؼظٖ يه: 

اگؽ ٔظؽ وبؼفؽِب غيؽ «. ِؽثي لؽآٔي ظؼ نٙؽقتبْ ظ٘عنت 32آِٛؾل »ثع٘ع غيً ايٓ ِؽذ:  

 اؾ ايٓ اقت ؼٚنٓ  فؽِبيٕع تب ايلاذ نٛظ ٚ ِجك ٔظؽ ايهبْ ػًّ گؽظظ.

ي هسبلِ يٍ ًوًَِ تب ا يٌذ ثب جٌس ٍ فػل هٌطميف طزح ٍ ثزًبهِ ٍ پزٍصُ رٍ ثفزهبيثبر تؼز يكٌِ حبج الب هَضح ك: اگِ هو …

 ثطِي ياٍل خَة تجج

 ِ حبج الب فزهَدًذ اػوبل ثطِ فؼلا ثْتزُك يي رٍضيهسبلِ ثبلا ّن ثِ ّو

 ثجت خَاّذ ضذ؟ يب فزهيب طزح، آيثزًبهِ  يكطٌْبد يدر غَرت پ – 5

 ي خَاٌّذ ضذ.ييز تؼيلذّب تَسط هذيج: ثلِ، ف

 جبست؟كضًَذ،  يثجت ه يجٌج كِ در ثبًك يص اطلاػبتيهحل ًوب – 6

 ضًَذ. يص دادُ هيًوببرثزاى سبهبًِ ك يذ ثزايطتز ثذاًيثِ ًبم ث يي اطلاػبت در ثخطيج: ا

ل يتجذ يتخػػ يّب كدر طزح تَسؼِ ثِ ثبً يمت ثشٍديي در حميكفزم ّستٌذ ٍل يكٌَى در لبلت كي اطلاػبت اي: ا…

 غَرتجلسبت ٍ ...ي ٍ همزرات ٍ يز لَاًيدٌّذ ًظ يس هيز ثخص ّب سزٍياستملال ّستٌذ ٍ ثِ سب يِ خَد داراكخَاٌّذ ضذ 

ر: فؽٌ اٌٚيٗ ثؽ ايٓ اقت وٗ ثبٔه خٕجي تّبَ اِلاػبتي ؼا ظؼ ضٛظ خبي ضٛا٘ع ظاظ وٗ  ِٛنَّ

٘ب  ٔبِٗ گػاؼ ِبيً اقت ٔٙبظ٘بي ظيگؽ آْ اِلاػبت ؼا ِهب٘عٖ وٕٕع؛ اؾ لٛأيٓ ٚ آئيٓ ثٛظخٗ ٔٙبظ

تٛأع  ػبت وٗ ِي٘ب ٚ ِكتٕعات وبؼ. يه ثطم ِكتمً ثؽاي ّٔبيم ايٓ اِلا گؽفتٗ تب اثلاغيٗ

اِلاػبت »ثٗ ٘ؽ نىٍي قبِبْ يبثع ظؼ ٔظؽ گؽفتيُ وٗ ظؼ ظانجٛؼظ تّبِي ٔٙبظ٘ب تست ػٕٛاْ 

ٚاؼ ٔهبْ ظاظٖ ٚ ثب وٍيً ثؽ  نٛظ وٗ ثب وٍيه ثؽ آْ تّبِي ؼوٛؼظ٘ب ؼا فٙؽقت ظيعٖ ِي« خٕجي

 آْ ؼا ِهب٘عٖ وٕع.  Detailتٛأع  ؼٚي ػٕٛاْ ؼوٛؼظ ِي



خبقت وٗ چْٛ  يىي اؾ وبؼثؽظ٘بيم ايٓ« ّٔبيم اخجبؼي»اِب يه ٔىتٗ ُِٙ: خعٚي اِلاػبتي 

وبؼفؽِب ظؼ اقَٕبظ اٌٚيٗ ضٛظ اػلاَ ّٔٛظٖ وٗ گب٘ي ٔيبؾ اقت اِلاػبتي ؼا ثٗ يٛؼت اٌؿاِي ظؼ 

ظ ِتٓ يه اثلاغيٗ ضبوّ ؼا پف اؾ ٚؼٚتٛأع ِثلاً  اٌٚيٓ ٚؼٚظ ثٗ وبؼثؽاْ  ّٔبيم ظ٘ع، وبؼفؽِب ِي

ثٗ ثبٔه خٕجي، ثؽاي تّبِي ٔٙبظ٘ب اٌؿاِي ّٔبيع وٗ فٙؽقت ايٓ ٔٙبظ٘ب َّيّٗ ثٗ وع ؼوٛؼظ 

ٔٙبظ٘ب ٕ٘گبَ ٚؼٚظ ثٗ قبِبٔٗ ثٗ يفسٗ  آْ اثلاغيٗ ظؼ ّٔبيم اخجبؼي لؽاؼ ضٛا٘ع گؽفت.

 ؼوٛؼظ ِؿثٛؼ ٘عايت ضٛإ٘ع نع. Detailّٔبيم 

 ثزاثز ثبضذ؟ يستيطزح ّب ثب ػوك ًْبد ّب ثب كب تؼذاد سطَح ثبًيآ – 7

ت ياس پزٍصُ ّب لبثل يهجوَػِ ا يكب در لبلت يسطح ثبلاتز هبًٌذ طزح  يكزهجوَػِ، در لبلت يس يًْبدّب يز، پزٍصُ ّبيج: خ

 ارسبل ثِ هبفَق را خَاٌّذ داضت.

 خَاّذ ضذ؟ يسكچِ  يي غَرت، ًبظز ٍيپزٍصُ را دارد؟ در ا يطٌْبد ٍ ػولاً اجزايت پيب ثَدجِ گذار خَد لبثليآ – 8

 اًتخبة خَاّذ ضذ. يردُ اغل يب ّوبى ًْبدّبي يٍ يزهجوَػِ ّبياس س يكياس  يي غَرت ًبظز ٍيتَاًذ، در ا يج: ثلِ ه

ر:   گػاؼ ثتٛأع ضٛظل ِدؽي ثبنع وٗ ٔٙبظ ثٛظخٗ ايِٓٛنَّ
 اگؽ چٗ لجلاً ػؽٌ وؽظٖ ثٛظَ ضٛظل ثتٛأع يه ٔٙبظ ؾيؽِدّٛػٗ ثكبؾظ

 اخؽا ّٔبيع ٘بيم ؼا ٚ آْ ٔٙبظ پؽٚژٖ
 تؽ اقت آِع ايٓ اؾ ٔظؽ ِعيؽيتي ِٕطمي ثٗ ٔظؽَ ِي

 اِب اگؽ ايؽاؼ ثؽ ايٓ َِٛٛع ٘كت
 ِطٍجي ٔيكت

 

 زهجوَػِ چگًَِ اًتخبة خَاٌّذ ضذ؟يآى س يزهجوَػِ داضتِ ثبضذ، ًبظز پزٍصُ ّبيس يكًْبد فمط  يكِ ك يدر غَرت – 9

 آًْب يزهجَػِ ّبيب سيهبفَق  يتَاًذ اس ًْبدّب يجِ ًبظز هيّن ردُ اًتخبة ًخَاّذ ضذ. در ًت يج: ًبظز پزٍصُ لشٍهبً اس ًْبدّب

 اًتخبة ضَد.

ر: پٕعاؼَ ايٓ خٛاثي وٗ ظاظٖ نعٖ ثب اقَٕبظ لجٍي ِطبثمت ٔعانتٗ ثبنع. ؾيؽا ِب  ِي ِٛنَّ
٘بي ضٛظ ؼا ثٗ ػٕٛاْ ٔبظؽ ثؽگؿيٕع. اٚ  ؼظٖ ظقتؽقي ثٗ ٔٙبظ اٌف ٔطٛا٘يُ ظاظ تب ٔٙبظي اؾ ُ٘

 ٘بي ضٛظ. ٘بي ؾيؽِدّٛػٗ ٘بي ضٛظ ٔبظؽ أتطبة وٕع ثؽاي پؽٚژٖ تٛأع اؾ ؾيؽِدّٛػٗ فمّ ِي
٘بي ة فيٍع ٔبظؽ ؼا  تٛأع ِٛلغ تأييع پؽٚژٖ ٔٙبظ اٌف ظٚ ؾيؽِدّٛػٗ ة ٚ ج ظاؼظ، ِييؼٕي اگؽ 

گؿيٕع ّ٘يهٗ انؽاف ثؽ ٔبظؽ ظاؼظ ٚ  وٗ ٔبظؽ ؼا ثؽِي ٔٙبظ ج أتطبة وٕع، يب ثبٌؼىف. ؾيؽا آْ
 گؽظظ.  ِعيؽ ِبفٛق اٚ ِسكٛة ِي

اؼظ، ايلاً اِىبْ أتطبة ٔبظؽ اؾ ايٓ ؼٚ، ظؼ ايٓ نؽايّ، يؼٕي ٚلتي ٔٙبظي تٕٙب يه ؾيؽِدّٛػٗ ظ
٘بي ؾيؽِدّٛػٗ  ٔعاؼظ! ثٗ اٚ پيبَ ضطب ّٔبيم ظاظٖ ضٛا٘ع نع وٗ اثتعا ٔٙبظ ٔبظؽي ثؽاي پؽٚژٖ

ضٛظ ثجت ّٔبييع. ظؼ ٘ؽ يٛؼت ٘ؽ ٔٙبظي اگؽ يع ؾيؽِدّٛػٗ ظاؼظ، يه يب ظٚ ٔبظؽ ُ٘ ظؼ 
ؾظ ثٗ ػبٌُ ِدبؾي ٚ ٘بي ضٛظ ظاؼظ ظؼ ػبٌُ ٚالؼيت. ّ٘يٓ  ؼا ثبيع ِٕتمً قب ؾيؽِدّٛػٗ
تٛأع ُ٘ ؼظٖ ثب ٔٙبظ ِبفٛق  افؿاؼي. اگؽ ٔظؽ وبؼفؽِب غيؽ اؾ ايٓ اقت، وٗ ٔبظؽ ؼا ِي  قبِبٔٗ ٔؽَ

پؽٚژٖ ظؼ ٔظؽ ثگيؽظ، ِثلاً ظؼ َٚؼيتي وٗ اٌف ِبفٛق ة ٚ ج اقت، يه ٔٙبظ ظ ٚخٛظ ظانتٗ ثبنع 
ٔٙبظ اٌف أتطبة وٕع، اگؽ  ٘بي ة ٚ ج ثبنع، ٚ آْ ؼا ُ٘ ضٛظ ُ٘ ػؽٌ ثب اٌف وٗ ٔبظؽ پؽٚژٖ

چٕيٓ ثبنع، لطؼبً ثبيع ٔٙبظ ظ ُ٘  زك ظانتٗ ثبنع اؾ ايٓ ٔظبؼت اقتٕىبف ّٔبيع. اگؽ چٕيٓ 
 ٔٛيكبْ ظؼ ٔظؽ گؽفتٗ نٛظ. چيؿي ظؼ ٔظؽ ٔبظؽ اقت ؼٚنٓ ثفؽِبيٕع تب تٛقّ ثؽٔبِٗ



ب هب در غذد اغلاح يٌٌذ  . اك يي ًظبرت هيچٌي يِ اك يبديس ين. دستگبُ ّبيِ ثب اى هَاجِ ّستكاست  يل ٍالؼك:: هط … 

ي يطَد ايطٌْبد هيي رٍ پين. اسيٌكن اًتخبة يتَاًيثِ راُ اٍردى اًْب ه يي رٍش را ثزايب ثْتزين ين ثبضيتَاًيهَجَد ه يٌذ ّبيفزا

 بى دادُ ضَد حبج البكاه

 ٍجَد دارد؟ يبى ًظبرت ضزثذركب اهيآ – 11

اخطبر  يك، يذاديي رٍيب فزضبً در ٌّگبم چٌيبى ٍجَد داضتِ ثبضذ كي اهيزدى اكزفؼبل يب غيفؼبل  يثزا يٌِ ايستن گشيج: در س

 ثِ ٍجَد ًخَاّذ آهذ. يلكذ ٍ هطّن ٍجَد داضتِ ثبض يًظبرت ضزثذر بىكثِ ّز حبل اهص دادُ ضَد، اهب يًوب

 ستن ٍجَد دارد؟يدر س يبم رسبًيستن پيب سيآ – 13

ي يٌٌذ. ّوچٌكبم ارسبل يتَاًٌذ ثِ ّن پ يهستن يِ اضخبظ هَجَد در سكجبهغ ٍجَد دارد  يبم رسبًيستن پيس يكج: ثلِ. 

 يب سوت ّبيًْبد خَد  يگز سوت ّبيتَاًٌذ ثب د يخَد ه يگبُ سوت رسويِ اضخبظ در جبكٍجَد دارد  يبتجِ اكستن هيس

 يدر ثخص سوت ّب ثجت ضذُ ٍ ثب ػَؼ ضذى ضخع دارا يرسو يبتجِ ّبكي هيداضتِ ثبضٌذ. ا يرسو يبتجِ كگز ًْبدّب هيد

 ضًَذ. يآى سوت، هٌتمل ًو

 

 ز ضذُ اًذ:ييِ در جلسِ اهزٍس دچبر تغك يهَارد

ع هجذد يل ثَدجِ ٍ تخػيطزح ّب. ثِ ػٌَاى هثبل در تمل كدر ثبً يلجل يارسبل يجبى اس فزم ّبيًسخِ پطت يكِ يتْ -

 ثبضذ. يدر دستزس يزيگشارش گ يِ ثزايثب ثَدجِ اٍل يآى، فزم ارسبل

ر:   ثسث آؼنيٛ يه ٔكطٗ اؾ فؽَ پف اؾ تغييؽات ٔيؿ ِطٍت ضٛثي اقتِٛنَّ
 ظاؼيُ Shadowايُ ٚ يه خعٚي  أدبَ ظاظٖ pdmوٗ ظؼ 

 ّٔبييُ وٕيُ ٚ قپف اػّبي ِي ٚ ٘ؽ تغييؽي ؼا اثتعا ظؼ آْ غضيؽٖ ِي
 

 نيُ٘ب ٚ فيٍع٘بي لجٍي ظانتٗ ثب اي اؾ فؽَ تب ّ٘يهٗ ٔكطٗ
 اقت ُِٙ  « ِجٍغ ثٛظخٗ»ظؼ ايٓ پؽٚژٖ اِب گّبُٔ ثؽ ايٓ ثٛظ وٗ قٛاثك تٕٙب ظؼ ِٛؼظ 

 وٗ آْ ُ٘ چْٛ تغييؽات ِسعٚظي ظاؼظ
  تٛأع ِعيؽ قبيت فيٍع٘بيي اؾ ٔٛع ِسبقجبتي ايدبظ ّٔبيع ِي

 ٚ ثؽاي ٘ؽ ِؽزٍٗ وكؽ ٚ اَبفٗ ؼا ظؼ فيٍع ضبو غضيؽٖ وٕع
 تؽ اقت ػًّ نٛظ لطؼبً ظليك گؽفتيع اِب اگؽ ايٓ ِٛؼ وٗ تًّيُ 

 

 طٌْبد پزٍصُيل ثَدجِ ٌّگبم پيت اًػزاف در غَرت تمليلبثل -

ر:  ظؼثبؼٖ أًؽاف اؾ پؽٚژٖ ظؼ يٛؼت تمٍيً ثٛظخٗ ُ٘ ظؼ فٍٛچبؼت ّٔبيم ٚ ظؼ ِكتٕعات ِٛنَّ
 تَٛير ظاظٖ نعٖ

 

 بر ثوبًذ.كضزٍع ثِ  يش ثزايً يذ خَد هجزييهٌتظز تب يستيذ ثَدجِ تَسط هبفَق، ثبييّز پزٍصُ ثؼذ اس تب -

ر: ٚلتي گؿيٕٗ  ظؼ فٍٛچبؼت قبِبٔٗ تؼجيٗ نعٖ، ظؼ زميمت ػعَ أًؽاف ثٗ « أًؽاف»ِٛنَّ
 ِؼٕبي ّ٘يٓ تأييع ِدؽي ثؽاي نؽٚع ثٗ وبؼ اقت!

 
 ًظبرت ثز پزٍصُ را دارد. ييپزٍصُ ًذاضتِ ٍ فمط تَاًب يت اجزايِ لبثلكز سبهبًِ، يف ًْبد ًبظز تَسط هذيتؼز -



ر: ضُت آْ ٚلت چٕع ٔٙبظ ٔبظؽ ضٛا٘يُ ظانت؟ ِعيؽ قبِبٔٗ  اؾ ودب ٔٙبظ٘بي ٔبظؽ ؼا  ِٛنَّ
گػاؼ ُ٘ ٔيبؾ ضٛا٘ع ظانت؟ ٚ ٘ؿاؼاْ قؤاٌي  نٕبقبيي ضٛا٘ع وؽظ؟ آيب ثٗ تأييع ٔٙبظ ثٛظخٗ

٘ب ظاظ. ِعيؽ قبِبٔٗ ثٗ يه ِؼٕب ّٔبيٕعٖ فؽٚنٕعٖ اقت  نٛظ پبقص ؼٚنٕي ثٗ آْ وٗ ّٔي
ّٔبيع. ِعيؽ قبِبٔٗ  ؼٚظ ٚ يه ٔكطٗ ؼا ثؽاي وبؼفؽِب ًٔت ِي بٔٗ.  أگبؼ ِيثؽاي ًٔت قبِ

گػاؼ لؽاؼ گيؽظ وٗ  تٛأع ٔٙبظ ٔبظؽ  تؼييٓ وٕع؟ ثٙتؽ ٔيكت ايٓ اِىبْ ظؼ اضتيبؼ ثٛظخٗ چگٛٔٗ ِي
 ّ٘بْ وبؼفؽِبي قبِبٔٗ اقت؟

تٛأع ٔبظؽ ثؽاي  گػاؼ ُ٘ فمّ ِي نٛظ، ّ٘بْ ٔٙبظ ثٛظخٗ ظؼ ِؽزٍٗ ثؼع قٛاي ظيگؽي ِطؽذ ِي
٘ب وٗ ٘ؽ  وعاَ ظؼ يه اقتبْ ٚ ظؼ فٛايً  ٘بي ايٍي تؼييٓ وٕع ٚ ٔٗ ؼيؿ پؽٚژٖ ٘ب ٚ ثؽٔبِٗ ِؽذ

تؼييٓ گؽظظ؟  اٌف تٛقّ ِعيؽ ٔٙبظ ِبفٛق آْنٛٔع. آيب ٔجبيع ٔبظؽ يه پؽٚژٖ ِثلاً  ظٚؼ اخؽا ِي
يع ٚ تًٛيت پؽٚژٖ اٌف وٗ اؾ يؼٕي اگؽ پؽٚژٖ اٌف ؼا ٔٙبظ ة پيهٕٙبظ ظاظٖ، زبلا ٔٙبظ ج ٕ٘گبَ تأي

 قٛي ؾيؽِدّٛػٗ اٚ اؼقبي نعٖ )ة( ثبيع يه ٔبظؽ أتطبة ّٔبيع ثؽاي آْ.
وُٕ وٗ ٔظبؼت ؼا ثبيع پٍىبٔي ظؼ ٔظؽ گؽفت وٗ ٘ؽ ٔٙبظي اگؽ  ثٕعٖ ٕ٘ٛؾ گّبْ ِي

 ٘بي ظيگؽل أتطبة وٕع. ٘ب ٔبظؽ اؾ ؾيؽِدّٛػٗ ٘بي آْ  ٘بيي ظاؼظ، ثتٛأع ثؽاي پؽٚژٖ ؾيؽِدّٛػٗ
  ِٛؼ ػًّ نٛظ. اِب اگؽ وبؼفؽِبي پؽٚژٖ ايؽاؼ ثؽ ِطٍت ضٛظ ظاؼٔع، ػؽَي ٔيكت ٚ ّ٘بْ

 
 ييًْبد تَاًب يكي يص.  ّوچٌيزهجوَػِ ّبيًْبد ثِ س يكتَسط  يبتجِ اكثِ غَرت ه يبم دستِ جوؼياثلاؽ پ -

ذ ثِ توبم يبم ثبيِ پك يذ هسئَل )ًْبدييرا داضتِ ثبضذ ٍ در غَرت تب يبم دستِ جوؼيپ يكدرخَاست ارسبل 

 بم ارسبل ضَد.يز سبهبًِ( پيهذ يلكص ارسبل ضَد، در حبلت يزهجوَػِ ّبيس

 ز سبهبًِ(يتَسط هذ ين ٍ فؼبل سبسيبس ثِ تٌظي)ً ت ارسبل داضتِ ثبضٌذ،يش لبثليً SMSل ٍ يويبهْب ٍ اخطبرّب تَسط ايپ -

ش اضبفِ يتبثؼِ ً يضخع ٍ فزم ّب جِ فزم اطلاػبتيثِ سبهبًِ. در ًت يت ضخع ٍ سوت رسوياضبفِ ضذى هَجَد -

 ش اس جولِ هَارد اضبفِ ضذُ خَاّذ ثَد.يستن ًيهختلف س يسوت ّب ثِ ثخص ّب يي سطح دستزسيخَاٌّذ ضذ. ّْچٌ

ر: ثب اقَٕبظ لجٍي ِغبيؽ اقت، اِب اگؽ ٔظؽ وبؼفؽِب ايٓ اقت، ثٕعٖ اػتؽاَي ٔعاؼَ.  ِٛنَّ
 جٌبثتبى است يش اس ثشرگَاريي ًي: ا …

ًْبد.  يكآًْب تَسط  يز هجوَػِ ّب ٍ پزٍصُ ّب ٍ طزح ّبيّن ردُ ٍ هبفَق ٍ س يًْبدّب يت هطبّذُ يهحذٍدػذم  -

 ف ضَد.يلكبت پزٍصُ، اس ًْبد هبفَق درخَاست تيًْبد ٍ جشئ يكبهل كاطلاػبت  يبس ثِ هطبّذُ يدر غَرت ً

 .ياجتوبػ يِ ّبكِ ثِ ضجيضج يشيگز ًْبدّب چيد يثِ طزح ّب ٍ پزٍصُ ّب يبسدّيت ارسبل ًظز ٍ اهتيلبثل -

 .يطيّوب ،ي، آهَسضيثِ پزٍصُ ّب، ثِ ػٌَاى هثبل پضٍّط ياضبفِ ضذى هَضَع ثٌذ -

ر:   ٘ب ٘ب ٚ پؽٚژٖ ثٕعي ِؽذ َِٛٛعِٛنَّ
 ضت ثب لؽاؼ ظاظْ يه فيٍع گؿيٕهي اؾ اِلاػبت پبيٗ تمؽيجبً ايٓ لبثً أدبَ ثٛظ

 نٛظ گؽفتٗ ثٕعي ظؼ ٔظؽ  وٗ يه قؽٚيف َِٛٛع اِب ايٓ
 اٌجتٗ وٗ ثٙتؽ اقت

 افؿايع ٘ب ِمعاؼي ثؽ زدُ وعٔٛيكي ٚ قبضتبؼ ظيتبثيف ِي ايٓ
 

ر ـ   1330آثبْ  02ِٛنَّ
 

 

  



 گفتگَّبي هزحلِ لجل:

--  

 ؼقع: ٘ب غيلاً ثٗ اقتسُبؼ ِي ٘ب ٚ پبقص پؽقم
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 يجويٍع تؽيك تؽ فير ظليتَٛ

٘ب  نٛٔع، ظؼ ثيهتؽ قبِبٔٗ چٕع فيٍع ثب ُ٘ اؼتجبِ ٚيژٖ ظاؼٔع ٚ تىؽاؼ ِيظ٘ع وٗ  ثكيبؼ ؼش ِي
خب ِب نجيٗ يه  وٕٕع. ايٓ غوؽ ِي« فؽَ ٚاثكتٗ»يب « قبة فؽَ»ايٓ لجيً فيٍع٘ب ؼا تست ػٕٛاْ 

تٛأع غيً آْ  وٕيُ. يؼٕي فمّ يه ٔبَ اقت وٗ چٕع فيٍع ظيگؽ ِي ثب آْ ثؽضٛؼظ ِي« ٔيٛفٌٛعؼ»
نٛظ  قٕبؼيٛي وبؼ ُ٘ چٕيٓ اقت وٗ: اثتعا يه فيٍع اؾ ٔٛع تؽويجي ايدبظ ِي فيٍع تؼؽيف نٛظ.

ِثلاً: ِعاؼن تسًيٍي ظأهگب٘ي. قپف ٕ٘گبَ تؼؽيف فيٍع٘بي ثؼعي، اقُ فيٍع تؽويجي اؾ 
نٛظ. ايٓ ٌيكت زبٚي تّبَ فيٍع٘بي تؽويجي  أتطبة ِي« ٚاثكتٗ ثٗ فيٍع تؽويجي»ٌيكت 

ّٔبييُ:  ْٕٛ ِثلاً ِب قٗ فيٍع خعيع تست آْ ايدبظ ِيتؼؽيف نعٖ ظؼ فؽَ خبؼي اقت. او
وٗ زبٚي ِثلاً: وبؼظأي، « ِعاؼن تسًيٍي»اؾ ٔٛع گؿيٕم اؾ اِلاػبت پبيٗ « ِعؼن تسًيٍي»

اؾ « ّٔؽٖ وكت نعٖ»ّٔبيع(.  ثبنع. )اِلاػبت پبيٗ ؼا اظِيٓ تىّيً ِي وبؼنٕبقي ٚ... ِي
بؼت. اوْٕٛ ٕ٘گبَ ٚؼٚظ اِلاػبت ايٓ قٗ فيٍع تست اؾ ٔٛع ػج« ٔبِٗ ػٕٛاْ پبيبْ»ٔٛع ػعظ ٚ فيٍع 

ايدبظ « تىؽاؼپػيؽ»نٛظ. اوْٕٛ اگؽ فيٍع تؽويجي ِػوٛؼ  فيٍع تؽويجي ايٍي ّٔبيم ظاظٖ ِي
٘بي  تبيي اؾ ايٓ فيٍع٘ب ظانت! ػّلاً ثب ايٓ ؼٚل اؾ فؽَ تٛاْ چٕعيٓ قٗ نعٖ ثبنع، پف ِي

 نٛيُ. ٔيبؾ ِي ٚاثكتٗ ثي
  

 

 يٍع ِسبقجبتيك تؽ فير ظليتَٛ

چٗ ظؼ نيؽپٛيٕت اقت. نجيٗ ثٗ  تٛأع ثكيبؼ ِفًً ثبنع، ِبٕٔع آْ فيٍع ِسبقجبتي ِي
اي نٛيُ وٗ تٗ  ضٛا٘يُ ٚاؼظ چٕيٓ فُبي گكتؽظٖ ٘بي اوكً ِثلاً. ٌٚي ِب ايلاً ّٔي فؽِٛي

نٛظ ثٗ قبظگي آْ ؼا خّغ وؽظ. ثٕبثؽايٓ ظؼ ايٓ قبِبٔٗ ِب فيٍع ِسبقجبتي ؼا  ٔعاؼظ ٚ ّٔي
٘ب  لبثً تؼؽيف اقت ٚ ظؼ قبيؽ ثبٔه« ثبٔه ثٛظخٗ»تًٛؼ وؽظيُ وٗ ظؼ « ػعظي»يؽفبً يه فيٍع 

ٚخٛظ ٔطٛا٘ع ظانت. ظؼ ثبٔه ثٛظخٗ ٘ؽ ؼوٛؼظ اؾ ثٛظخٗ ِجك فٍٛچبؼت اؼائٗ نعٖ ؼٚنٓ اقت 
٘ب، يؼٕي آضؽيٓ قطر اؾ  ٘ب يب ثؽٔبِٗ ٘ب ٌؿِٚبً تست ِؽذ نٛظ. پؽٚژٖ وٗ ثٗ يه پؽٚژٖ ِتًً ِي

نٛٔع ٚ  ٘ب تدّيغ ِي ٘ب تست ِؽذ ٘ب ٘كتٕع. زبلا ٚلتي ػٕبٚيٓ پؽٚژٖ ثبٔه ثؽٔبِٗ قطٛذ
گؽظٔع، ِجيؼتبً ثٛظخٗ ٘ؽ پؽٚژٖ چْٛ ثٗ ّ٘بْ پؽٚژٖ ِتًً اقت، فيٍع٘بيم ظؼ  فٙؽقت ِي

وٕيُ، ٘يچ ؼوٛؼظي  نٛظ. اِب ٚلتي ِؽذ ؼا ِهب٘عٖ ِي اؼتجبِ ثب ّ٘بْ پؽٚژٖ ّٔبيم ظاظٖ ِي
ْ ِتًً ٔيكت. ايٓ اقت وٗ ِب تؼعاظي فيٍع ػعظي اؾ ٔٛع ِسبقجبتي اؾ ثبٔه ثٛظخٗ ثٗ آ

وٕيُ. زبلا ٚلتي ِؽذ ؼا ّٔبيم  وٕيُ ٚ اػعاظ ٚ اؼلبَ ايٍي ثٛظخٗ ؼا ظؼ آْ ثجت ِي ايدبظ ِي
٘ب  ظ٘يُ، ٘ؽ ِؽذ زبٚي چٕع پؽٚژٖ اقت )ُ٘ ِؽذ ٚ ُ٘ پؽٚژٖ، ؼوٛؼظ٘بيي اؾ ثبٔه ثؽٔبِٗ ِي

ي يه ثٗ چٕع ثٗ ُ٘ ِتًٍٕع( وٗ ثٗ ٘ؽ پؽٚژٖ يه ؼوٛؼظ ثٛظخٗ ٘كتٕع، اِب ثب ؼٚل پعؼ ٚ پكؽ
اي  ِتًً اقت. ِب فيٍع٘بي ِسبقجبتي )وٗ ػعظي ٘كتٕع( ؼا اؾ تّبِي ؼوٛؼظ٘بي ثٛظخٗ

ظ٘يُ! )يه وُ  گؽفتٗ ٚ ثب ُ٘ خّغ ػعظي ّٔٛظٖ ٚ ثب ّ٘بْ ػٕٛاْ فيٍع ثؽاي ِؽذ ّٔبيم ِي
ت فيٍع ِسبقجبتي ٚالؼبً ِسبقجبتي ٔيكت، پيچيعٖ نع، اِيعٚاؼَ ٚاَر نعٖ ثبنع(. ظؼ زميم

  نٛٔع. ٘ب ثب ُ٘ خّغ نعٖ ٚ ّٔبيم ظاظٖ ِي ٘بي ثبلاتؽ، اؼلبَ آْ ٌٚي ظؼ ؼظٖ
  

 

 .گؽ ٚخٛظ ٔعاؼظيظ ي٘ب هثٗ ٔبَ أتطبة اؾ ثبٔ يٕٗ ايٍع، گؿيظؼ ٔٛع ف



ظؼ زبي  pdmثبيع اَبفٗ گؽظظ. ّ٘چٕبْ وٗ ظؼ  «. فيٍع ثبٔه ظيگؽ13»انتجبٖ اؾ ثٕعٖ ثٛظٖ اقت، 
 (http://pdmdemo.irوٕع. ) زبَؽ ايٓ ٔٛع فيٍع ٚخٛظ ظاؼظ ٚ وبؼ ِي

  

 

 
ٍع اَبفٗ نٛٔع؟ ِهطى يكت أٛاع فيگؽ ثٗ ٌيظ ي٘ب هاؾ ثبٔ يثٗ يٛؼت أتطبث ييٛيف ٚ ؼاظوثب هكت، چيب ٌيآ 

 ي٘ؽ ٔٙبظ يكتٕع، ثؽايٍع٘ب ثبثت ٔيٕع، چْٛ فؽَ ٘ب ٚ فييبفت ّٔبيگؽ ظؼيظ ي٘ب هٗ چگٛٔٗ اِلاػبت ؼا اؾ ثبٔونٛظ 
 نٛظ ِٛؼظ ٔظؽ اقت؟ يِهطى ِ ًوت يؽيٗ تٛقّ ِعؤٙبظ  يب فؽَ ايٍيؽ ثبنٕع. آيٓ اقت ِتغىِّ

« ثبٔه ظيگؽ»نٛٔع. ِب ثؽاي  تغػيٗ ِي« اِلاػبت پبيٗ»ثبوف ٚ ؼاظيٛيي ّ٘گي اؾ  ٌيكت، چه
ظأيُ. ؾيؽا ايٓ ٌيكت زبٚي ؼوٛؼظ٘بيي ضٛا٘ع ثٛظ وٗ ِّىٓ  تٕٙب يه ٌيكت ؼا وبفي ِي

فؽٌ  اقت ثٗ يع٘ب ٚ ٘ؿاؼاْ ثؽقٕع وٗ ّٔبيهي غيؽ اؾ ٌيكت ِّىٓ ٔيكت. ثٗ ِٛؼ پيم
ؼظ اٚي ثبٔه ِؽتجّ ضٛا٘ع ثٛظ، ٌٚي ثب تبيپ ظؼ ايٓ ٌيكت )وٗ اِىبْ ايٓ ٌيكت زبٚي ظٖ ؼوٛ

نٛٔع. وبؼثؽ ثٗ  ( ظٖ ؼوٛؼظ زبٚي ؼنتٗ تبيپ نعٖ ّٔبيم ظاظٖ ِيLookupتبيپ ظاؼظ، ِبٕٔع 
فؽَ »ظ٘ع تب ثٗ ؼوٛؼظ ِٛؼظ ٔظؽ ثؽقع. ِجٕبي ِب ظؼ ّٔبيم ؼوٛؼظ ٔيؿ  لعؼي تبيپ ؼا اظاِٗ ِي

اقت. ثٗ ّ٘يٓ ظٌيً اقت وٗ ايلاً اؾ گؿيٕٗ « گبٔٗ فيٍع٘بي ايٍي تؽويت قٗ»ٚ « ايٍي
ايُ. ثعيٓ تؽتيت ّ٘يهٗ فيٍع  فيٍع٘ب اقتفبظٖ وؽظٖ ٘ب ٚ ظؼ فؽَ« أتطبة ثٗ ػٕٛاْ ايٍي»

نٛظ.  ٘بي ظيگؽ ّٔبيم ظاظٖ ِي ايٍي اؾ فؽَ ايٍي ثٗ ػٕٛاْ نبضى ؼوٛؼظ٘بي ثبٔه ظؼ ثبٔه
تٛأيع ظؼ  ِي ٚخٛظ ظاؼظ وٗ  pdmاوْٕٛ تؼعاظ ؾيبظي اؾ ايٓ ٔٛع اتًبي ظؼ يه ّٔٛٔٗ ٚالؼي اؾ  ُ٘

٘ب ثٗ  ة ( ِثلاً وتب  …ؼِؿ:   movashahِهب٘عٖ فؽِبييع )ٔبَ وبؼثؽي:  http://iuecis.ir :ٔهبٔي
 ِؽاوؿ يب انطبو ٔٛيكٕعٖ ِتًً ٘كتٕع. 

  
 

 ي٘ب يؽٔع؟ ثٗ ػٕٛاْ ِثبي فؽَ قٛاثك ٚ تٛإّٔعيگيعاَ لكّت لؽاؼ ِوم ٘كتٕع؟ ظؼ يؽايٗ لبثً ٚياِلاػبت پب
 ع؟يآ يم ظؼ ِيً ثٗ ّٔبيّىت يثؽا يً نعٖ ٚ ظؼ چٗ لكّتيّىت يكؤٙبظ تٛقّ چٗ 

 pdmيه ثبٔه اِلاػبت ظٚ قطسي )پعؼ ٚ فؽؾٔع( ثكيبؼ قبظٖ ٚخٛظ ضٛا٘ع ظانت. ّٔٛٔٗ آْ ظؼ 
٘ب ؼا ٕ٘گبَ  نٛظ. وبِلاً ثٗ ّ٘بْ نىً ِعّ ٔظؽ ثٛظٖ اقت. ِعيؽ قبِبٔٗ ثبيع آْ ظيعٖ ِي

 تىّيً ّٔبيع.أعاؾي قبِبٔٗ  ؼاٖ
  

 

ب فمّ تٛقّ ٔٙبظ ِبفٛق لبثً يٕع؟ آيم ظؼآئٙبظ ثٗ ّٔب يثؽا يٓ لكّت، ظؼ چٗ لكّتيدبظ نعٖ ظؼ ايا يفؽَ ٘ب
 م اقت؟يؽايؽظْ ٚ ٚوپؽ 

٘ب اؾ لجً ظؼ فٍٛچبؼت تؼييٓ نعٖ اقت ٚ ظؼ ّٔٛظاؼ٘بي يفسبت ٔيؿ ثؽاي  تّبِي ظقتؽقي
ظ٘ع. ِثلاً ٔٙبظ ػٍّگؽ تٕٙب  ٘ب ؼا اظِيٓ تغييؽ ّٔي ٘ؽ ٔمم ٔهبْ ظاظٖ نعٖ. ايٓ ظقتؽقي

٘ب ّٔبيع ٚ ٔٙبظ٘بي ؾيؽِدّٛػٗ ضٛظ ؼا ظؼ  ٘ب ٚ ثٛظخٗ تٛأع اِلاػبت خعيع ٚاؼظ ثبٔه ثؽٔبِٗ ِي
ٙبظ٘ب تؼؽيف وٕع. پف ٘ؽ ؼوٛؼظي وٗ ِثلاً ظؼ ثبٔه ٔٙبظ٘ب اَبفٗ وٕع، ضٛظل پعؼ آْ ٔٙبظ ثبٔه ٔ

٘ب تؼؽيف نعٖ  ٘ب ٚ فيٍع٘ب اؾ پيم ظؼ ثبٔه گؽظظ. ظؼ يه قبِبٔٗ ِؼٌّٛي تّبَ فؽَ ثجت ِي
ثبْ لًع ظانتيُ ثب تغييؽ نؽايّ وبؼفؽِب ثتٛأيُ قبِبٔٗ ؼا وبقتِٛبيؿ  اقت، ِب ظؼ ثٛظخٗ

٘ب ٚ فيٍع٘ب ؼا ثؽاي ثبؼ اٚي ثكبؾظ ٚ ثؼع  ظ٘يُ وٗ فؽَ ف ايٓ اخبؾٖ ؼا ثٗ اظِيٓ ِئّبييُ. پ
ثتٛاْ گفت ّ٘يهٗ اظِيٓ قبِبٔٗ ضٛظ ِب ٘كتيُ. ثٕبثؽايٓ  تسٛيً ظ٘ع. ظؼ زميمت نبيع 

٘ب ٚ فيٍع٘ب ٚ  افؿاؼ ٘يچ تغييؽي ظؼ قبضتبؼ فؽَ فؽٌ ثؽ ايٓ اقت وٗ وبؼفؽِب پف اؾ ظؼيبفت ٔؽَ
چٗ ظؼ فٍٛچبؼت غوؽ نعٖ ظقتؽقي ٚؼٚظ ٚ ٚيؽايم ٚ زػف  ظ٘ع. تٕٙب ثؽ اقبـ آْ ٘ب ّٔي ثبٔه

ٚ ّٔبيم ؼوٛؼظ٘ب ؼا ضٛا٘ع ظانت. فيٍع٘بيي وٗ ِؽثِٛ ثٗ ػٍّگؽ٘بي ضبو اقت؛ ِبٕٔع: 
ٔٛيكبْ  فؽٌ تٛقّ ثؽٔبِٗ ٘ب ثٗ يٛؼت پيم تأييع ٔبظؽ، تأييع ِؽذ، تأييع ثٛظخٗ، ٚ ِبٕٔع ايٓ

٘ب ؼا ٔطٛا٘ع ظانت، ؾيؽا ثٗ وبؼآيي قبِبٔٗ  ُ٘ اخبؾٖ زػف آْ ايدبظ ضٛا٘ع نع ٚ اظِيٓ
اي ٔگٙعاؼي ثفؽِبييع.  ؾٕٔع. نبيع ايلاً ايٓ فيٍع٘ب ؼا ظؼ خعاٚي ظيتبثيكي خعاگبٔٗ آقيت ِي

http://pdmdemo.ir/
http://iuecis.ir/


تٛاْ ثٛظ يب ٔجٛظ  ٘ب ثؽاي اِلاػبتي اقت وٗ اؾ لجً ّٔي ٘ب ٚ فيٍعقبؾي قبؾي تّبَ ايٓ فؽَ
 گػاؼ تفبٚت پيعا وٕع. تٕبقت ثب ٔيبؾ وبؼفؽِب ٚ ثٛظخٗ٘ب ؼا زعـ ؾظ ٚ ِّىٓ اقت ِ آْ
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 نٛٔع؟ ي. فمّ ثٗ ػٕٛاْ ٔبَ ِهطًٗ ٔٙبظ اقتفبظٖ ِيايٍ يٍع٘بيت فويك تؽ ثطم تؽير ظليتَٛ

ظٚ خب ُ٘ «. ثبٔه ظيگؽ»ُ٘ ظؼ  خب وبؼثؽظ ظاؼظ، آْ گبٔٗ ّ٘ؽاٖ ثب پيهٛٔع تٕٙب يه ايٓ تؽويت قٗ
نٛظ ٚ ِسً  ايٓ ظيعٖ ضٛا٘ع نع، يىي ظؼ فؽَ ٚؼٚظ ٚ ٚيؽايم ٚ ظؼ فيٍع ثبٔه ظيگؽ ظيعٖ ِي

گبٔٗ تؽويجي  ثؼعي ظؼ ّٔبيم اِلاػبت اقت وٗ ثؽاي غوؽ ٚ اؼخبع ثٗ ثبٔه ظيگؽ ايٓ ػجبؼت قٗ
نٛظ. اٌجتٗ ايٓ ِٕسًؽ ظؼ ثبٔه ٔٙبظ٘ب ُ٘ ٔجٛظٖ ٚ ٘ؽ چٙبؼ ثبٔه ثبيع فيٍع  ّٔبيم ظاظٖ ِي

خب تؽويجي اؾ  تٕٙب يه فيٍع اقت، ٌٚي ظؼ ايٓ pdmايٍي ظانتٗ ثبنٕع )فيٍع ايٍي ظؼ قبِبٔٗ 
 ثبنع( تب ثتٛإٔع ِٛؼظ اؼخبع يىعيگؽ لؽاؼ ثگيؽٔع. قٗ فيٍع ّ٘ؽاٖ ثب پيهٛٔع ِي

  

 

BudjetBan-DEFINE 92-7-18.jpg: 
 ًيب ِؽذ ؼا ٔعاؼٔع، اِب ظؼ فبيؽظْ پؽٚژٖ وِطؽذ  يؽِدّٛػٗ اخبؾٖ يؾ يظاؼا يٗ ٔٙبظ٘بوؽ نعٖ وً غيٓ فبيظؼ ا

BudjetBan-PAGES-AMALGAR-92-7-23.gif تبثغ ظاؼظ، ُ٘  ئٙبظ٘ب يهٕٙبظيپ ئٙبظ ُ٘ فٙؽقت ِؽذ ٘ب
 .ر ظاظٖ نٛظيسبً تَٛيضٛظ. ٌطفبً يؽ يهٕٙبظيپ يكت ِؽذ ٘بيٌ

ظؼ فٍٛچبؼت، يه ٔٛاؼ ثبلاي يفسٗ وهيعٖ نعٖ ٚ قٗ قتْٛ ؼاقت ؼا ثٗ ُ٘ ِتًً ّٔٛظٖ 
تٛأع ظؼ آْ ٚازع قٗ  اقت ٚ ظؼ لبٌت ٔٙبظ ػٍّگؽ تٛييف وؽظٖ. ظؼ زميمت ٘ؽ ٔٙبظ ػٍّگؽ ِي

ع تٛأ ٘بيم ثبنع؛ ظؼ ايٓ ٔمم يؽفبً ِي ٚظيفٗ ثؽ ػٙعٖ ظانتٗ ثبنع: ِعيؽ ؾيؽِدّٛػٗ
٘بي آٔبْ ثبنع ٚ ٔبظؽ تؼييٓ ّٔبيع. ظؼ ٔمم ظَٚ ِدؽي پؽٚژٖ ثبنع؛ ظؼ ايٓ  وٕٕعٖ پؽٚژٖ تًٛيت

تٛأع پؽٚژٖ تؼؽيف وٕع ٚ ثٛظخٗ ثؽاي آْ ظؼضٛاقت ّٔبيع ٚ پف اؾ تًٛيت ٚ اخؽاي  َٚؼيت ِي
ب ؼظ ٘بي تست ٔظبؼت ؼا تأييع ي ٘بي پؽٚژٖ وبؼ گؿاؼل ثع٘ع. يب ٔبظؽ پؽٚژٖ ثبنع؛ وٗ تٕٙب گؿاؼل

وٕع. پيهٕٙبظ ثٕعٖ ايٓ ثٛظ وٗ اگؽ ٔٙبظي ظاؼاي ؾيؽِدّٛػٗ ثٛظ، ظيگؽ ثٗ اٚ اخبؾٖ ٔع٘يُ  ِي
٘بيم ٚاگػاؼ  ٘ب ؼا ثٗ ؾيؽِدّٛػٗ ٘بي ظَٚ ٚ قَٛ ؼا ثؽ ػٙعٖ ثگيؽظ. تٕٙب ثتٛأع ايٓ ٔمم ٔمم

ظ٘ع.  ّٔبيع. يه ػلاِت قؤاي ُ٘ ظؼ قٕع ِؿثٛؼ وٕبؼ آْ گػانتٗ نعٖ تب اثٙبَ ِؿثٛؼ ؼا ٔهبْ
أگبؼ ٔظؽنبْ ايٓ اقت وٗ ايٓ ٔٙبظ٘ب ُ٘ ثتٛإٔع پؽٚژٖ پيهٕٙبظ وٕٕع ٚ يب ٔبظؽ تؼييٓ  …اِب آلب

ؼا أدبَ ظ٘يع ثٙتؽ ثبنع. تأييع ؼا ايهبْ ثعٕ٘ع ٚ  …نبْ. ازتّبلاً ٔظؽ آلب نٛٔع اؾ ِؽف ِبفٛق
 تًّيُ ٔٙبيي ؼا اتطبغ فؽِبيٕع.

  

 

 ..ِؽذ ٘ب ثٗ يٛؼت: ٘عف، ثؽٔبِٗ، ِؽذ ٚ پؽٚژٖ يك تؽ قطر ثٕعير ظليتَٛ

٘ب ظؼ اضتيبؼ اظِيٓ اقت، نبيع ظؼ يه ايٕكتٕف اؾ قبِبٔٗ ايهبْ فمّ قطر  ثٕعي ايٓ قطر
اي ظيگؽ پٕح قطر ِثلاً ظانتٗ ثبنع. تّبَ ايٓ قطٛذ  پؽٚژٖ تؼؽيف ّٔبيع. نبيع ُ٘ ظؼ ٔكطٗ

چٕع قطر ظانتٗ ثبنيُ، ُِٙ ايٓ  ثبنٕع. ُِٙ ٔيكت ثٗ يٛؼت پعؼ ٚ فؽؾٔع يه ثٗ چٕع ِي
چٗ أدبَ نعٔي اقت ّ٘يهٗ آضؽيٓ قطر اقت )پؽٚژٖ( زبلا ٘ؽ اقّي وٗ  اقت وٗ آْ

وٕع. ؼوٛؼظ٘بي ثبٔه ثٛظخٗ ُ٘ تٕٙب ثٗ ّ٘يٓ آضؽيٓ قطر  ثؽاي آْ تؼييٓ نٛظ فؽلي ّٔي
خّغ  ٘ب نبْ اقت وٗ ظؼ قطٛذ ثبلاتؽ اؾ ثبٔه ثؽٔبِٗ گؽظٔع ٚ فيٍع٘بي ِسبقجبتي ِتًً ِي

تٛأع يه ثؽٔبِٗ تؼؽيف ّٔبيع ٚ  اقت وٗ يه ٔٙبظ ػٍّگؽ ِي نٛظ. غؽٌ ايٓ  نعٖ ٚ ظيعٖ ِي
٘بيي ِتًً ثٗ ايٓ ثؽٔبِٗ ايدبظ وٕٕع. ظؼ  قپف ٔٙبظ٘بي ػٍّگؽ ؾيؽِدّٛػٗ اٚ ثتٛإٔع پؽٚژٖ

وٗ لبظؼ  گػاؼ، آْ ثؽٔبِٗ ولاْ ثبنع ثعْٚ ايٓ نٛظ تٛقّ ثٛظخٗ چٗ تًٛيت ِي ٔٙبيت ُ٘ آْ
ؼا « فٌٛعؼ»٘ب گؽظظ. ثٕبثؽايٓ تّبَ قطٛذ ثٗ ٔسٛي تٕٙب ٔمم يه  ع ٚاؼظ تًٛيت يب ؼظ پؽٚژٖثبن

 نٛٔع. ظاؼٔع ٚ ثيهتؽ وبؼ٘بي ايٍي ؼٚي آضؽيٓ قطر ايٓ ثبٔه ِعيؽيت ِي



  

 
ب يكتُ ثجت نٛٔع؟ يم ظؼ قيؽايؽلبثً ٚيع ثٗ يٛؼت ثبثت ٚ غيٓ فؽَ ٘ب ثبيب ايبؼفؽِب، آو يظؼ ثطم ضٛاقتٗ ٘ب

  ت ؼا ظانتٗيؽيم تٛقّ ِعيؽايت ٚيٍع ٘ب قبضتٗ نٛٔع ٚ لبثٍيٓ فياؾ قبضت فؽَ قبؾ ، اثؼع 

  
 

 
ٔٛيكي ثؽاي تيُ فٕي ٔعاؼظ، ثٗ خؿ ظأكتٓ  ٘يچ اثؽ ثؽٔبِٗ« ٘بي وبؼفؽِب ضٛاقتٗ»ّٔٛظاؼ 

چٗ ظؼ ٔظؽ وبؼفؽِبقت. يؼٕي غؽٌ ِب ايٓ ثٛظ وٗ وبؼفؽِب ثفّٙع وٗ ِب زؽف اٚ ؼا  آْ
ثٗ ظؼقتي فّٙيعيع وٗ ِٓ چٗ  ايٓ فُٙ ِب ؼا تأييع ّٔبيع ٚ ثگٛيع: ثٍٗ، ايُ ٚ  فّٙيعٖ

ضٛاُ٘. يؼٕي ايٓ ّٔٛظاؼ ضلايٗ نعٖ قٕعي اقت وٗ وبؼفؽِب ثٗ ِب ظاظٖ اقت. ِب ظؼ  ِي
ايُ. پف ثكيبؼي اؾ  ثبْ ؼقيعٖ ثٛظخٗ ايُ تب ثٗ ِؼّبؼي  زميمت ّ٘يٓ قٕع ؼا تسٍيً وؽظٖ

٘ب ٚ فيٍع٘بيي اقت وٗ ثؼعاً اظِيٓ ضٛا٘ع  قٕص ّ٘بْ فؽَ ٘بي وبؼفؽِب ظؼ زميمت اؾ ضٛاقتٗ
چٗ وبؼفؽِب ضٛاقتٗ اقت  قبضت ٚ تيُ فٕي ايلاً ثب آْ وبؼي ٔعاؼٔع. ٌٚي ظأكتٓ نؽذ آْ

 ثؽاي تيُ فٕي ِفيع ضٛا٘ع ثٛظ.
افؿاؼ ِػوٛؼ اقت،  تٕٙب وعٔيُ ٔؽَ« ثبْ ثٛظخٗ»نٛظ وٗ  ظؼ ٔٙبيت ثٗ ايٓ ٔىتٗ ٔيؿ انبؼٖ ِي

تٛأع تغييؽ ّٔبيع. ظٚقتبْ ظؼ ٔٙبيت ٘ؽ پيهٕٙبظي ظانتٕع اؼائٗ  تٌٛيع ثٛظٖ ٚ ِي يمٔبِي وٗ پ
 تؽ ٚ ظاؼي ِمجٌٛيت ثيهتؽ، ثٗ فؽٚل ثبلاتؽي ظقت يبفت. ّٔبيٕع. نبيع ثتٛاْ ثب ٔبِي ظليك
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 ثبؾ ُ٘ ٘ؽ پؽقهي ثٛظ ثٕعٖ ظؼ ضعِت ٘كتُ

 

 

 

 

 

 
 يفسبت ظؼ ّ٘ٗ ِؽازًچ ىبؼثؽگ ٘ب ٚ اقو يتّبِ -1

 

 ٘بي ِؽثِٛ ثٗ ظٚ ٔمم ظيگؽ ظؼ زبي تٕظيُ اقت اقىچ

 نبءالله ظؼ وّتؽ اؾ يه ٘فتٗ آِبظٖ ٚ تمعيُ ضٛا٘ع نع إْ

 ؼقٕع ثؼُي يفسبت وٗ ضيٍي ؼٚتيٓ ثٗ ٔظؽ ِي

 ٘بي پيبَ )ِبٕٔع پيبَ تأييع زػف يب ثؼُي اؾ پٕدؽٖ

 ييعؼقع ثفؽِب تٙيٗ ٔهعٖ وٗ اگؽ ٚالؼبً لاؾَ ثٗ ٔظؽ ِي
 

 ٘ب ّ٘بْ ِٛاؼظي اقت وٗ ظؼ قٕع وبؼفؽِب اؼائٗ نعٖ وبؼثؽگ

 ٘بي وبؼفؽِب ٚ ثٗ يٛؼت ضلايٗ ظؼ ّٔٛظاؼ ضٛاقتٗ

 ٔٛيكي ٘ب ؼا ظؼ ثؽٔبِٗ اِب فؽٌ ثؽ ايٓ اقت وٗ ِب لًع ٔعاؼيُ وبؼثؽگ

 ِٛؼظ تٛخٗ لؽاؼ ظ٘يُ

 ٘ب ؼا اظِيٓ قيكتُ ٕ٘گبَ ًٔت ايدبظ ّٔبيع ٚ لًع ايٓ اقت وٗ وبؼثؽگ

 ايدبظ فؽَ ٚ فيٍع ظؼ قبِبٔٗثب 
 

 ً پؽٚژٖ ؼٚوف يتبثيظ -2
 

 ضٛا٘ع ايٓ وبؼ ِمعاؼي ؾِبْ ِي

 اگؽ ُ٘ تٙيٗ اقىچ ٚ ُ٘ ظيتبثيف ؼا ثؽ ػٙعٖ يه فؽظ ثگػاؼيُ

 ِجيؼتبً ؾِبْ ثيهتؽي اؾ ظقت ضٛا٘يُ ظاظ

 تب ايٓ ظٚ فؼبٌيت ثٗ يٛؼت ِتٛاٌي ثٗ أدبَ ؼقٕع

 ؼا ثٗ يٛؼت ِٛاؾي آغبؾ ّٔبيٕعنبيع اگؽ ظٚقتبْ ظيگؽ ِؽازي ظيتبثيف 



 ؾٚظتؽ ثٗ قؽأدبَ ثؽقع

 ٔٛيكي تيُ فٕي وٗ ِؽازي ظيتبثيف ثب وبؼ ثؽٔبِٗ َّٓ ايٓ

 اؼتجبِ ٔؿظيىي ظاؼظ

 ٔٛيكبْ ػبظات ضبو ضٛظ ؼا ظؼ وبؼ ثب خعاٚي ظاؼٔع ِؼّٛلاً ثؽٔبِٗ

 ٘بي ِؽازي نعٖ لجٍي ضٛظ ؼا اؼقبي وؽظٖ ثٛظَ ثٕعٖ يه ّٔٛٔٗ اؾ ظيتبثيف

 ايّيً لجٍيظؼ 

 ٔٛيكي ِؽازي ظيتبثيف ؼا ثؽ ػٙعٖ ثگيؽٔع نبيع اگؽ ضٛظ تيُ ثؽٔبِٗ

 تؽ ثبنٕع ٔٛيكي ٔيؿ ؼازت ظؼ ٕ٘گبَ ثؽٔبِٗ

 اِب اگؽ ٚالؼبً َؽٚؼت ظاؼظ وٗ ايٓ وبؼ ثؽ ػٙعٖ ثٕعٖ گػانتٗ نٛظ

 ثٗ ؼٚي چهُ

 ٘ب پف اؾ پبيبْ اقىچ

 ثٗ أدبَ ضٛا٘ع ؼقيع

 اي اقت وٗ ؼٚؾي ثيم اؾ ظٚ قبػت ِتأقفبٔٗ ؼٚاي وبؼي ثٕعٖ ثٗ گٛٔٗ

 ثبْ ٚلت ثگػاؼَ تٛأُ ؼٚي ثٛظخٗ ّٔي

 گيؽظ آيع ٚ ؾِبْ ثيهتؽي ِي ايٓ اقت وٗ وبؼ وم ِي
 

 ثطم گؿاؼل قبؾ قبِبٔٗ يِؽاز-3
 

 ؼقع وٗ ثبنع افؿاؼ ثٗ ٔظؽ ِي وٗ آضؽيٓ ِؽزٍٗ وبؼ ٔؽَ ثب تٛخٗ ثٗ ايٓ

 افؿاؼ تٛاْ ثٗ ثؼع اؾ پبيبْ ِؼّبؼي ٔؽَ ِؽازي آْ ؼا ِي

 ٘بي ايٍي اقت ٔٛيكي ِهغٛي تٌٛيع ثطم ٚ ظؼ ِؽازٍي وٗ تيُ ثؽٔبِٗ

 ٚاگػاؼ وؽظ

 قبؾ ثكيبؼ ِؼظّي ٔيؿ ثؼيع اقت وٗ ٔيبؾ ظانتٗ ثبنيُ گؿاؼل

 وّي ثبيع ثب ّٔبيٕعٖ وبؼفؽِب ظؼ ايٓ ؼاثطٗ گفتگٛ ّٔبييُ

 نٛظ چٗ ظؼ اقٕبظ اؼائٗ نعٖ ظيعٖ ِي آْ

 ٔيكت٘بي ثكيبؼ ِفًً ٚ زديّي  گؿاؼل
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