
 بنام خدا

 مسائل و اشکالات احتمالی گردش کار در سامانه بودجه بان

 اٛٞاع ٢ٛاد١ای ریٜلغ ػثاستٜذ اص :

 ٗیٌٜذ تصٞیة ٗثلا ػآیا٠ٛ تٞدخ٠ دس دٝٓت دسخٞاػت تٜاتش اػلاٗی ؿٞسای ٗدٔغ - ُزاس هاٛٞٙ ٢ٛاد .1

ٗٞؿَّح: آیا هشاس اػت ٗدٔغ ؿٞسای اػلاٗی ٛیض دس ػاٗا٠ٛ لاُیٚ ٛ٘ایذ؟ اُش ٗدٔغ ٗؼتوی٘اً  سا هاٛٞٙ

ٝ ػپغ كٔٞچاست تثیٜیٖ.  usecaseًاستش ػاٗا٠ٛ اػت، ًاسًشد١ای آٙ سا تایذ اػتخشاج ٛ٘اییٖ ٝ دس 

تٜاتشایٚ خایِاٟ ٠ُٛٞ ٠ً تٔوّی ٗا تٞدٟ#  اٗا كوظ هٞاٛیٚ خشٝخی ٗدٔغ دس ػاٗا٠ٛ ًاستشد داسد $آٙاُش 

٠ً ٗٞسد اّٝ صحیح تٞد، ٓغلاً تٞضیح كشٗاییذ ٠ً  اػت. دس صٞستی« تاٛي اعلاػات خٜثی»آٙ ١٘اٙ 

 ٛوؾ ٠ً اػت ایٚ اٗش حویوت@;; .د١ذ تا دس كٔٞچاست تثیٜیٖ ًاستش ٗدٔغ چ٠ ًاس١ایی اٛدإ ٗی

 خذی اٙ اص ٝ,  اػت خذی تـذت تٞدخ٠ تحث دس ًٔی صٞست ت٠ ُزاس هاٛٞٙ ١ای ٢ٛاد ػایش ٝ ٗدٔغ

 خ٘غ ١اؿٞٙ ٗؼاٝٛت اص سا تشٛا٠ٗ ١ا دػتِاٟ ٠ً اػت ٗشح٠ٔ ایٚ اص هثْ ٗؼایْ,  ٗا ًاس ٗٞضٞع تشای تش

 ٛشٕ ایٚ دس الاٙ ای٠ٌٜ اٗا....!!!  تؼذ ٝ سیضی تشٛا٠ٗ ٗؼاٝٛت ت٠ ٗیذٙ تؼذ ٝ ٗیذٙ ٝصیش ت٠ ٝ ٗیٌٜٚ اٝسی

 ؿخصی ٛظش خٞب آثت٠. ؿ٘ا خٞد تا تص٘یٖ.  اػت دیِشی ی ٗؼا٠ٓ,  تثٜیٖ تؼذی ٛؼخ٠ دس یا تثیٜیٖ اكضاس

 تؼذی ٛؼخ٠ دس ٠ً ًٜیٖ عشاحی سٝ ػیؼتٖ عٞسی ٝٓیٌٚ ٛثیٜیٖ سٝ ٗشح٠ٔ ایٚ ٛؼخ٠ ایٚ دس ٠ً ای٠ٜ تٜذٟ

ٗٞؿَّح: تاٛي اعلاػات خٜثی ٠ً دس ایٚ ٗشح٠ٔ ت٠ صٞست دػتی سًٞسد١ای  .ًٜیٖ عشاحی سٝ ػیؼتٖ

اكضاس دیِش تیشٝٙ تیایذ. ٗثلاً یي اتضاسی ٠ً  تٞاٛذ دس ٗشاحْ تؼذی اص دّ یي ٛشٕ ؿٞد، ٗی آٙ تٞٓیذ ٗی

سا ٗذیشیت ٛ٘ایذ ٝ خشٝخی خٞد سا ت٠ تاٛي اعلاػات خٜثی تشیضد ٠ً دس آٙ « تٞٓیذ هاٛٞٙ»كشآیٜذ 

سػذ دس ایٚ ٗؼأ٠ٓ تٞاكن حاصْ  ٛظش ٗیٕ تخـی اص آٙ سا ت٠ تاٛي هٞاٛیٚ تـییش خٞا١یٖ داد. ت٠ صٞست ٛا

 تشادس ٗٞاكویٖ; .ؿذ

 اٛولاب ؿٞسایؼآی ت٠ - سا١ثشدی ٛظاست ٝ سیضی تشٛا٠ٗ ٗؼاٝٛت-دٝٓت اص تٞدخ٠ - ُزاس تٞدخ٠ ٢ٛاد .2

دهیواً آٙ « ُزاس ٢ٛاد تٞدخ٠»ٗٞؿَّح: كشض ٗا اص  ؿٞد ٗی دادٟ هشآٛی كش١َٜ تٞػؼ٠ ؿٞسای كش١ِٜی،

٢ٛاد اٝٓی٠. اُش ایٚ تٞصیغ  33تیٚ  ٗثلاًٛ٘ایذ،  ٢ٛادی اػت ٠ً تٞدخ٠ سا ٗیاٙ ٢ٛاد١ای اصٔی تٞصیغ ٗی

ُزاس ٗؼشكی ًشدٟ ٝ ؿٞسای  د١ذ، عثیؼتاً ٗذیش ػاٗا٠ٛ، آٙ سا تٞدخ٠ سیضی اٛدإ ٗی اٝٓی٠ سا ٗؼاٝٛت تشٛا٠ٗ

سػذ ٗؼاٝٛت  ت٠ ٛظش ٗی ٛی ت٠ ػٜٞاٙ صشكاً یي ٢ٛاد ساتظ ػْ٘ خٞا١ذ ًشد.تٞػؼ٠ كش١َٜ هشآ

ُیشد.  د١ذ ٝ اٝٓیٚ توؼیٖ دس ؿٞسای تٞػؼ٠ صٞست ٗی ت٠ ؿٞسای تٞػؼ٠ ٗی« ػذد»سیضی ت٢ٜا یي  تشٛا٠ٗ

اُش چ٠  «.ػِ٘ٔش»١ای تؼذی سا  ًٜٜذُاٙ لای٠ ٛاٗذ ٝ تٞصیغ ٗی« ُزاس تٞدخ٠»ًٜٜذٟ سا  ػاٗا٠ٛ اٝٓیٚ تٞصیغ



چٞٙ تأثیش ٗؼتویٖ دس توؼیٖ تٞدخ٠ لای٠ تاؿٜذ! اٗا « ساتظ»ایٚ ػِ٘ٔش١ا ٌٗ٘ٚ اػت دس چٜذ لای٠ ت٢ٜا 

 تشٛا٠ٗ ٗؼاٝٛت تٜإ خایی ًـٞس تٞدخ٠ ًْ تش ٠ً ١٘ی٠ٜ ٗؼا٠ٓ @.;;  خٞد داسٛذ، ٛٞػی ػِ٘ٔش ١ؼتٜذ.

 یي دس تٞدخ٠ ًٜٜذٟ توؼیٖ خٞدؽ ٝٓیٌٚ ٝ داسٟ سٝ ًٔی پشداخت ٝ تاییذ ٛوؾ ٝ ٛظاست سیضی

 ًاس ُشدؽ ایٚ تٞی اٖٝٛ كٔزا .ٗی٠ٌٜ ٝاُزاس ؿٞسایی ت٠ ت٠ٌٔ ٛیؼت ریشتظ ١ای دػتِاٟ تیٚ ٗٞضٞع

 سٝ خایِؾ ای٠ٌٜ ٝٓی. داسٟ سٝ تٞدخ٠ ًْ تش ٛظاستی ٛوؾ تٞدخ٠ هاٛٞٙ ٛص تٜاتش ٝ داسٟ خذی ٛوؾ

 اص ...ای٠ٌٜ ٠ٛ تاؿ٠ ٌٗ٘ٚ ا٠ُ آثت٠,  ٛؼخ٠ ایٚ دس ساػتؾ داسٟ ضشٝست یٌی ایٚ! دٖٝٛ ٛ٘ی تزاسیٖ چی

 ت٠ تذٛؾ ٠ً تٞد ؿذٟ تٞاكن تاس ایٚ,  ًٜٚ توؼیٖ ًیا سٝ تٞدخ٠ ٠ً اٝٗذٟ هاٛٞٙ تٞی دی٠ِ عشف

 سٝ ٗیـ٠ ًی ُزاس تٞدخ٠ ایٚ حالا!!! تـ٠ چی ٛیؼت ٗؼٕٔٞ تؼذی دكؼ٠ ٝٓی كش١ِٜی اٛولاب ؿٞسایؼآی

 تٞدخ٠ ًٜٜذٟ تٞصیغ ٝ سیضی تشٛا٠ٗ ٗؼاٝٛت ٗیـ٠ تٞدخ٠ اصٔی ًٜٜذٟ تاٗیٚ ٝ ٛاظش ٝٓیٌٚ دهیوا دٖٝٛ ٛ٘ی

٠ً ٢ٛاد  اكضاس ٛیض ١٘یٚ اػت؛ ایٚ ٗٞؿَّح: ٛوغ٠ تشتشی ایٚ ٛشٕ !كش١ِٜی اٛولاب ٝؿٞسایؼآی ٗیـ٠

اكضاس سا  تاتغ تص٘یٖ ٗذیش ػاٗا٠ٛ اػت. یؼٜی ؿ٘ا ٝهتی ٛشٕ ًاٗلاًُزاس دس آٙ تؼییٚ ٛـذٟ اػت ٝ  تٞدخ٠

ُیشیذ ٠ً هذست توؼیٖ اٝٓی٠ تٞدخ٠ سا ت٠ چ٠ ًؼی تذ١یذ. اُش ت٠ ؿٞسای  ًٜیذ تص٘یٖ ٗی اٛذاصی ٗی ساٟ

١ٖ ت٠ خٞد ٗغ تشٛا٠ٗ دادیذ، ت٠ ؿٞد! اُش  آق تذ١یذ تلاكاص٠ٔ هذست تٞصیغ اٝٓی٠ ت٠ آٙ ٢ٛاد ٝاُزاس ٗی

ؿٞد ٝ ١ٖ هاتٔیت تخصیص تیٚ ٢ٛاد١ای  ١ا دادٟ ٗی ٖ هذست تؼییٚ تٞدخ٠ ًْ ت٠ آ١ٙ٘یٚ تشتیة ١

اصٔی. ٓزا لاصٕ ٛیؼت چٜذاٙ ِٛشاٙ ؿٜاػایی هغؼی ایٚ ٢ٛاد دس ایٚ ٗشح٠ٔ تاؿیٖ ت٠ ُ٘اٖٛ. احت٘الاً دس 

 اكضاس تایذ دس یي ٗغٔة: اُش تلشٗاییذ ٠ً دس یي ٛؼخ٠ اص ٛشٕایٚ تحث ٛیض تٞاكن حاصْ اػت. ِٗش 

ُزاس ٝخٞد داؿت٠ تاؿذ، ٗثلاً دس اتتذای ٛصة  تٞدخ٠« اٌٗاٙ تـییش»ًٜٖ  عّٞ صٗاٙ اٌٗاٙ تـییش تٌشاس ٗی

ُزاس  ُیشیذ ٠ً ٢ٛاد تٞدخ٠ كشٗاییذ ٝ تؼذ اص چٜذ ٗاٟ تص٘یٖ ٗی ُزاس سا آق تؼییٚ ٗی اكضاس، تٞدخ٠ ٛشٕ

 اصلاًػشض ًٜٖ ٗؼ٘اسی كؼٔی  ٢ٛاد ب تاؿذ ٝ ٢ٛاد آق تثذیْ ؿٞد ت٠ یي ػِ٘ٔش، دس ایٚ صٞست تایذ

هاتٔیت آٙ سا ٛذاسد ٝ تایذ تشسػی ٛ٘اییٖ چٜیٚ تـییشی چ٠ ٓٞاصٗی داسد ٝ آٙ ٓٞاصٕ سا ٗثٜای عشاحی 

usecase ُزاس  ٝ كٔٞچاست هشاس د١یٖ. اُش چٜیٚ ٝضؼیتی ١ؼت تلشٗاییذ تا سٝی ٓٞاصٗات تـییش تٞدخ٠

 ١ا كٌش ًٜیٖ.  ١ا ٝ پشٝطٟ دس عّٞ اخشای تشٛا٠ٗ

خا١ایی ٠ً دس  $ ١ا ػاصٗاٙ ٝ ١ا ٝصاستخا٠ٛ ٛظیش  ١ؼتٜذ ػتادی ١ای دػتِاٟ ٗؼ٘ٞلا  : اصٔی ػِ٘ٔش اد٢ٛ .3

دس خذّٝ تٞدخ٠ هشاٛی اػٖ خٞد ؿٞسایؼآی   ػغح یي خٞد دسیاكت ًٜٜذٟ اصٔی تٞدخ٠ ١ؼتٜذ ،

اٛولاب كش١ِٜی ١ٖ ت٠ ػٜٞاٙ دسیاكت ًٜٜذٟ تٞدخ٠ رًش ؿذٟ اػت دس ًٜاس ػاصٗاٙ تثٔیـات ٝ ٝصاست 

ػت دس هٞاٛیٚ خیٔی ٗٞاسد ٛ٘ایٜذ. ٌٗ٘ٚ ا ای ٠ً تٞدخ٠ سا دسیاكت ٗی اٝٓیٚ سدٟ ٗٞؿَّح: اسؿاد ٝ ...#

اكضاس تایذ حویوت سكتاسی ٝ  دس عشاحی ٛشٕػشكی ٝ ؿیشًاسؿٜاػا٠ٛ دس ٛظش  ُشكت٠ ؿذٟ تاؿذ. ٗا 



ُزاس $دس  ػٌ٘ٔشدی سا ٗـا١ذٟ ٛ٘اییٖ ٝ تحٔیْ ًٜیٖ. تایذ پاػخ  ایٚ پشػؾ سا پیذا ًٜیٖ: آیا ٢ٛاد تٞدخ٠

ای پشٝطٟ اػت؟ یا صشكاً تٞدخ٠ سا ٗیاٙ ٢ٛاد١ای خا ٗثلاً ؿٞسای تٞػؼ٠# خٞدؽ ٗؼتوی٘اً ػاْٗ اخش ایٚ

ؿاٙ اخشا سا تشػ٢ذٟ  ١ای اصٔی تٞصیغ ًشدٟ ٝ آٙ ٢ٛاد١ا ١ؼتٜذ ٠ً یا ٗؼتوی٘اً یا اص عشین صیشٗد٘ٞػ٠

ًٜذ تشای اخشا؟ اُش پاػخ ؿ٘ا  شٛذ؟ آیا ًاستش ؿٞسای تٞػؼ٠ خٞدؽ عشح پیـ٢ٜادی ١ٖ اسائ٠ ٗیُی ٗی

ُضیش خٞا١یٖ تٞد ت٘اٗی ػٌ٘ٔشد١ای ٢ٛاد ػِ٘ٔش سا تشای ٢ٛاد ١ا ٗثثت تاؿذ، ٛا ت٠ ایٚ پشػؾ

هتاسفاًِ بایذ عشض وٌن وِ ًِ تٌْا  @== . تیٜی ٛ٘اییٖ. هاتْ اخشا ًٜیٖ ٝ دس ػاٗا٠ٛ پیؾُزاس ٛیض  تٞدخ٠

خَد ضَسای تَسعِ بلىِ ضَسایعالی ّن بشای خَدش یه بَدجِ ای سا دس ًظش گشفتِ ٍ علی الشاس بٌابش سلیمِ 

یِ ضخصیت هعشٍف لشاًی اگِ ًاهِ هی ًَضت بِ دبیش ٍ بعضیاش ّن دستَسالعول تَصیع هیىٌِ. هثلا 

ِ دسیافت هیىٌِ اصٍى بَدجِ ای وِ دست ضَسایعالی بَدش. فْشست ضَسایعالی , یِ دفعِ هیذیذین وِ بَدج

ٗٞؿَّح: پشػؾ دٕٝ: آیا ایٚ سكتاس یي ػْ٘  بَدجِ ّا سٍ ًگاّی بٌذاصین , ایي هسالِ هطخص هی ضِ بشادس

اؿتثاٟ ٝ ؿٔظ اػت ٠ً تایذ ػاٗا٠ٛ اص آٙ خُٔٞیشی ٛ٘ایذ، یا ت٠ ٛظش ؿ٘ا سكتاسی صحیح اػت ٠ً تایذ دس 

د١یذ، تاص ١ٖ ٗـٌٔی ٛیؼت، صیشا ؿٞسای ٗزًٞس ٠ً ٝظیل٠  پاػخ دٕٝ سا ٗیی٠ ُشدد. اُش ػاٗا٠ٛ تؼث

ایٖ# یي  تیٜی ًشدٟ تٞاٛذ $ٝ ایٚ دػتشػی سا تشای اٝ پیؾ ُزاسی سا تش ػ٢ذٟ داسد، ت٠ ػادُی ٗی تٞدخ٠

٢ٛاد صیشٗد٘ٞػ٠ تؼشیق ٛ٘ایذ ٠ً حویوی تاؿذ $یؼٜی ؿخص تاؿذ# ٝ تٞدخ٠ ٗزًٞس سا ٗؼتویٖ 

ؿٞد ٠ً: ؿٞسا  عٞس ٛٞؿت٠ ٗی ؿٞد دس ػاٗا٠ٛ، ایٚ ُیشی ٗی صیص د١ذ. دس ٢ٛایت ١ٖ ٝهتی ُضاسؽتخ

یؼٜی آهای  آهای آق تٞصیغ كشٗٞدٟ اػت! كلاٙ هذس ٗیٔیٞٙ سا تیٚ ػاصٗاٙ تثٔیـات ٝ ٝصاست اسؿاد ٝ

شٕ ١٘یٚ ُیشد ٠ً حویوت ٗغٔة ١ٖ ١٘یٚ اػت! ؿایذ ت٠ ٛظ آق ١ٖ دس ًٜاس ػاصٗاٙ تثٔیـات هشاس ٗی

سػٞایی ػثة ؿٞد ٠ً اص ایٚ هثیْ سكتاس١ای ؿیشٜٗغوی دػت تشداسٛذ! پغ ایٚ هثیْ حالات ٛیض دس 

تاؿذ دس ٗؼ٘اسی كؼٔی،  ٝضؼیتی ٠ً كؼلاً دیذٟ ٛـذٟ اػت ٝ ٛاٌٗ٘ٚ ٗیػاٗا٠ٛ كؼٔی هاتْ اخشاػت. ت٢ٜا 

ایٚ دػتشػی سا ٛذاسد، چٞٙ ُزاس خٞدؽ تشأػ٠ اهذإ ٛ٘ایذ ٝ پشٝطٟ اسائ٠ ًٜذ.  ایٚ اػت ٠ً ٢ٛاد تٞدخ٠

د١ٜذٟ خٞدؽ ٛیض پّٞ تِیشد  اص ٛظش كٔؼل٠ حوٞم اص ِٛاٟ تـشیت ٗؼاصش، ایٚ صحیح ٛیؼت ٠ً ٢ٛاد پّٞ

١ا، صیشا عثیؼی اػت ٠ً دس تخصیص پّٞ خٞد سا تش دیِشاٙ تشتشی خٞا١ذ داد! اٗا  تشای ًاس دس دٝٓت

ؼتویٖ ػْ٘ ٛ٘ایذ، حتی حاضش ٛیؼت یي اُش ایٚ دیذُاٟ كٔؼلی ٗوثّٞ دٝٓت ٛیؼت ٝ اصشاس داسد ٗ

خٞا١ذ خٞدؽ اص خٞدؽ دسخٞاػت تٞدخ٠ ًشدٟ ٝ  ٢ٛاد صیشٗد٘ٞػ٠ تشای اخشا تؼشیق ٛ٘ایذ ٝ ٗی

خٞدؽ ١ٖ تأییذ ٛ٘ایذ ٝ خٞدؽ ١ٖ اخشا ًشدٟ ٝ تؼذ ١ٖ خٞدؽ تشای خٞدؽ ُضاسؽ اسػاّ ٛ٘ایذ ٝ 

هذس  ١ا ایٚ ٙ خیة ًٜذ، اُش ایٚخٞدؽ ُضاسؽ سا تأییذ ٛ٘ٞدٟ ٝ خٞدؽ تٞدخ٠ لاصٕ سا ایٚ خیة آ

اكضاس عشاحی ٛ٘اییٖ، ًاكیؼت دػتشػی  تٞاٛیٖ ٛشٕ ١ای دیٞا٠ٛ ١ٖ ٗی ٗا تشای اٛؼاٙؿیشػاهْ ١ؼتٜذ، تاؿذ، 



ٗاٙ ًٜذ؟! تص٘یٖ  ُزاس ١ٖ تذ١یٖ، ٝٓی تؼذ یٌی ٛیایذ ٝ ٗؼخشٟ پیـ٢ٜاد پشٝطٟ سا ت٠ خٞد ٢ٛاد تٞدخ٠

 .; ٢ٛایی تا ؿ٘ا تاؿذ. :#

ایٚ سٝ تٞی تحٔیْ ١ا  $ ١ؼتٜذ ساتظ ١ا اػتاٙ دس ١ا ػاصٗاٙ ٝ ١ا دػتِاٟ ًْ اداسات:  ٗیاٛی ػِ٘ٔش ٢ٛاد .4

تٞاٛذ  ٗٞؿَّح: ٢ٛاد ػِ٘ٔش ػ٠ ًاس ٗی ٛذیذٕ. ایا اصٞلا ضشٝستی تشا اػتولاّ دادٙ ت٠ ایٚ تخؾ داسیٖ؟#

ی تؼشیق ًشدٟ ٝ اص ١ای ٛاظش پشٝطٟ ؿٞد، صیشٗد٘ٞػ٠ اٛدإ د١ذ؛ پیـ٢ٜاد پشٝطٟ د١ذ ٝ آٙ سا اخشا ًٜذ،

ایٚ كؼآیت آخش سا ١ش ٢ٛادی ٠ً ت٠  دهیوا١ًا پیـ٢ٜاد پشٝطٟ ُشكت٠ ت٢ـاٙ پّٞ د١ذ ٝ ُضاسؽ تِیشد.  آٙ

اٛدإ سػاٛذ ٛٞػی ػِ٘ٔش ٗیاٛی اػت دس ػاٗا٠ٛ. اُش تصٞس دیِشی اص ٢ٛاد ػِ٘ٔش ٗیاٛی دس ٛظش اػت ٝ 

ّویٌِ  @.==  تا دس كٔٞچاست اضاك٠ ُشدد. ١ای دیِشی تشای آٙ دس ٛظش ُشكت تلشٗاییذ تایذ ًاسٝیظٟ

 اٙ ؿالله.; تٞاكن حاصْ اػت. :ٗٞؿَّح بشادس. واسی وِ دس اداسات استاًی یا ضْشستاًی ضاّذ ّستین ّویٌِ

 ؿاخص$  ٗدشی ٗیـٞٛذ هشآٛی ١ای ؿخصیت ٝ ١ا ؿشًت ٝ ٗٞػؼات ٛٞػا: ٗدشی ػِ٘ٔشد ٢ٛاد .5

  #ًشد تؼشیق خذٗت اسائ٠ یا ٝ ٗحصّٞ تٞٓیذ هشاسداد ػوذ ٗیتٞاٙ سا ٗدشی تـخیص

تاٗیٚ ٝ ... ٗغشح ٗی ؿٞد  تخصیص ، پغ تحث دسخٞاػت ،-چٞٙ ػیؼتٖ اداسی ٗی ؿٞد  -ًاس دٝٓتی اػت 

یؼٜی ٗؼ٘ٞلا ی٠ حدٖ صیادی تٞدخ٠ تٞػظ دػتِاٟ ١ا پیـ٢ٜادٝ  دسخٞاػت دادٟ ٗی ؿٞد ت٠ ٗؼاٝٛت تشٛا٠ٗ سیضی 

اػت اػتثاس ػآیا٠ٛ ٗی ًٜذ داػتاٙ ٗلصٔی داسٟ ٝ ػؼی ٌٗیٜٖ ایٚ ٠ً چغٞسی یي دػتِاٟ دسخٞ سئیغ خ٢٘ٞس $

تٞػظ ٗؼاٝٛت تشٛا٠ٗ سیضی سئیغ خ٢٘ٞس دس لایح٠ دسخٞاػتی تٞدخ٠ یي حدٖ خاصی اص ًْ  ،  ٌٗتٞتؾ ًٜٖ #

پزیشكت٠ ٗی ؿ٠ ٝ دس هآة لایح٠ تا اٗضای سییغ خ٢٘ٞس ت٠ ٗدٔغ اسػاّ ٗی ؿٞد . لایح٠ دس ٗدٔغ تشسػی ٗی 

ٗصٞب ٗی ؿٞد ٝ یٞٙ ١ای ٗختٔق ٝ ػپغ دس ً٘یؼیٞٙ تٔلین تٞدخ٠ ػش ١ٖ تٜذی ٗی ؿ٠ ٝ ؿٞد دس ً٘یؼ

هاٛٞٙ تٞدخ٠ ت٠ سئیغ خ٢٘ٞس اتلاؽ ٗیـ٠ تا اٗضای سئیغ خ٢٘ٞس ٝ تؼذ سئیغ   تثذیْ ت٠ هاٛٞٙ تٞدخ٠ ٗیـ٠ ،

٠ ٠٘١ دػتِاٟ خ٢٘ٞس ت٠ ٗؼاٝٛتؾ دػتٞس ٗی دٟ ٠ً تشای تٞدخ٠ دػتٞسآؼْ٘ ٝ ضٞاتظ اخشایی تٜٞیؼ٠ ٝ ػپغ ت

ٝ دس اهؼاط ػ٠ ُا٠ٛ عی ػاّ ت٠ دػتِاٟ ١ا  ی٠ حد٘ی اص تٞدخ٠ تخصیص پیذا ٗی ١٠ًٜا اتلاؽ ٗی ؿ٠ ٝ تؼذؽ 

تؼضی ٝهتا هؼظ اّٝ ٝ دٕٝ دادٟ ٗی ؿ٠ ٝ خثشی اص هؼظ ػٕٞ تٞدخ٠ ٛ٘ی ؿ٠ ٛظیش ١٘یٚ ػا٢ٓای  –دادٟ ٗی ؿ٠ 

ٗیٔیاسد  217ٗیٔیاسد تٞٗٚ كوظ هؼظ اٝٓؾ ٠ً  1.711اص  –ُزؿت٠ ٝ ١٘یٚ اتلاهی ٠ً دس تٞدخ٠ هشاٛی دیذٟ ؿذٟ 

 یؼٜی پشداخت ٗی ؿ٠ # $ تخصیص پیذا ًشد

 تاصٟ ایٚ تٞدخ٠ ؿذ ػشاؿاص ًْ داػتاٙ تٞدخ٠ هشاٛی ًـٞس. حالا ایٚ تٞدخ٠ سٝ توؼیٖ ًشدٛذ.

 

 ؿٞد خاتدا ، دػت چٜذیٚ ؿٞد ٗی دادٟ اسؿاد ٝصاست ٠ً پّٞ ایٚ اػت ٌٗ٘ٚ: داسیٖ ٗؼا٠ٓ یيحالا 



 ٗٞػؼ٠ ت٠ اداسٟ اصیٚ ، لاٗشد ؿ٢شػتاٙ اداسٟ ت٠ ًْ اداسٟ ایٚ اص كاسع، اػتاٙ ًْ اداسٟ ت٠ ٝصاستخا٠ٛ اص ٗثلا

  ؿٞد دادٟ داسآوشآٙ

دس ٛظش ٗا ٗدشی  end userٗٞؿَّح: ١٘یـ٠  ٗؼیشٛذ؟ ًدای توی٠ اصٔی٠؟ ػِ٘ٔش ًی حالا. حاكظ 21 تشتیت تشای

ًٜذ؛ ٗـتْ٘ تش صٗاٙ ٝ  پشٝطٟ اػت. یؼٜی آخشیٚ ٢ٛاد دس ٗؼیش. اٝ ًؼی اػت ٠ً عشح سا دس ػاٗا٠ٛ پیـ٢ٜاد ٗی

سػذ. دس ١ش  ٛ٘ایٜذ تا ت٠ تالاتشیٚ ػغح ٗی ٢ٛاد١ای ٗاكٞم ت٠ تشتیة ایٚ عشح سا دیذٟ ٝ تأییذ ٗی١ضی٠ٜ. ت٘اٗی 

یاتذ. دس ٢ٛایت ٢ٛاد  ؿٞٛذ ٝ ٗذإ ایٚ ٗثٔؾ اكضایؾ ٗی تا ١ٖ خ٘غ ٗی ١ا ١ای دسخٞاػتی ت٘إ عشح ػغح ٛیض تٞدخ٠

١ا سا ٝیشایؾ ًٜذ، ت٠ٌٔ كوظ ٗثٔؾ دسخٞاػتی ًْ سا $٠ً ٗـتْ٘ تش ت٘اٗی  ُزاس هادس ٛخٞا١ذ تٞد سیض عشح تٞدخ٠

اكضایؾ چٞٙ ٛ٘ایذ $ ١ا تا آخشیٚ ٛواط اػت# تصٞیة ٛ٘ٞدٟ یا ًا١ؾ دادٟ ٝ تصٞیة ٗی ت٘اٗی ت٘اٗی پشٝطٟ

تشػذ. اٝ  end userآیذ تا ت٠ دػت ١٘اٙ  پ٠ٔ پاییٚ ٗی . دس ٢ٛایت تٞدخ٠ دٝتاسٟ پ٠ٔٛذاسد#ػولایی اصلاً كشض 

 topكشػتذ تا تا ػایش ُضاسؿات تد٘یغ ؿذٟ ٝ دس ٢ٛایت ت٠  د١ذ ٝ ُضاسؽ سا دٝتاسٟ ت٠ تالا ٗی پشٝطٟ سا اٛدإ ٗی

اختیاس داسیذ لشباى. @ .;;  اییذ تا دس كٔٞچاست اصلاح ؿٞد.تشػذ! اُش سٝٛذ ًاس ؿیش اص ایٚ اػت تل٢یٖ تلشٗ

 ٗٞؿَّح: تٞاكن ؿذ. ّویٌِ وِ فشهَدیي گشچِ بعضی اص جاّا هَاسد ضار ّن سٍیت هیطِ ٍلی سٍیِ ّویٌِ بشادس

ٗٞؿَّح: اداسٟ  ُشكت٠ اداسٟ اص ت٠ٌٔ ِٛشكت٠ تٞدخ٠ خ٠ٛٞ ٝصاست یا ًْ اداسٟ اص خٞدؽ ٠ً لاٗشد ثاسالله داسآوشآٙ

ؿٞد $اص تصٞیة پشٝطٟ  ًٜذ دس ػاٗا٠ٛ، خٞد ت٠ خٞد یي سهٖ تالاتشی دسػت ٗی تٞدخ٠ اٝ سا ٠ً تصٞیة ٗی

ؿٞد  سٝد ٝ دس ایٚ ٗؼیش ٛیض تا ػایش اداسات تشًیة ٗی #. سهٖ اداسٟ ت٠ ػاصٗاٙ ًْ ٗی…ثاسالله ٝ كاع٘یٞٙ ٝ 

تیٜذ ت٠  ١ا سا ٗی ُزاس عشح ُزاس ٝ تٞدخ٠ د١ذ ت٠ تٞدخ٠ ٗی #  ػاصٗاٙ یي سهٖ سا…$اداسٟ لاٗشد، اداسٟ اصل٢اٙ ٝ

ُشدد تا ت٠ دػت ثاسالله تشػذ. ١٘یٚ ٗؼیش  ؿذٟ ٝ سهٖ سا ٠ً تصٞیة ًشد، ت٠ ١٘یٚ تشتیة تش ٗی صٞست تد٘یغ

 ػاصٗاٛی سٝؽ ت٠ ١ا تٜذی تٞدخ٠ ایٚ ٝیشایؾ ٝ ٗذیشیت اختیاس ای٠ٌٜ حاّ @.;;  ؿٞد. دس اسائ٠ ُضاسؽ عی ٗی

 ٝ ُضاسؽ تت٠ٛٞ ١ٖ اػتاٙ.  سٝ ١اؽ اػتاٙ ُضاسؽ تت٠ٛٞ خ٠ٛٞ ٝصاست یؼٜی,  تِیشٟ هشاس ١ٖ ٗاكٞم اختیاس دس تایذ

ٗٞؿَّح: خُة یي ٗـٌْ دس ایٚ ساتغ٠ ١ؼت؛ چ٠ِٛٞ كشد  ػیؼتٖ تٞی ٠٘٢ٗ ًٜٚ تٜظیٖ سٝ ١اؽ ؿ٢شػتاٙ تشٛا٠ٗ

٠ً ب خٞدؽ یي ُضاسؽ اٝٓی٠ اسائ٠ ًشدٟ  تٞاٛذ ُضاسؽ كؼآیت كشد ب سا تٜظیٖ ٛ٘ایذ؟ تذٝٙ ایٚ آق ٗی

٠ً ًاس سا اٛدإ دادٟ، یؼٜی  ١٘اٙ ٗؼٔ٘ی ٠ً  تاؿذ؟ یؼٜی كشض ایٚ اػت ٠ً ٗدشی اصٔی پشٝطٟ، یؼٜی ١٘اٙ

١ا سا خ٘غ ًٜذ ٝ تذ١ذ تالا.  ذیش ایٚ ُضاسؽتایذ یي ُضاسؿی ت٠ ٗذیشؽ تذ١ذ. ٗ هشآٙ سا آٗٞصؽ دادٟ،

ٝهت ٢ٛاد ٗاكٞم یؼٜی ١٘اٙ اداسٟ یا  د١ذ، آٙ الآٙ ١ؼت، یؼٜی ٗدشی ُضاسؽ ٛ٘ی  كشآیٜذی ٠ً كشٗٞدیذ، ت٠ٔ،

ٗدشی تٞٓیذ  ٛ٘ایذ $دسیاكت ًٜذ# ت٠ ٛاچاس یي ُضاسؽ اص عشف« حلاّ»٠ً تتٞاٛذ تٞدخ٠ سا  ػاصٗاٙ تشای ایٚ

صیشا ٢ٛاد ػاْٗ   اػت،« ػاصی ُضاسؽ»دس حویوت ١٘اٙ ٛ٘ایذ، اص عشف ت٘إ ٗدشیاٙ صیشٗد٘ٞػ٠ خٞد. ایٚ  ٗی

٠ً اصلاً دس خشیاٙ سیض كؼآیت ًاس ٗدشی ٛیؼت! كوظ ؿلا١ی چیض١ایی ؿٜیذٟ اػت اص اٝ. ٓزا ُضاسؽ ؿٔظ 



٢ٛاد ساتظ ٛذ١یٖ ٝ كـاس تیاٝسیٖ ٠ً كوظ ؿخص  اُش ٗا اخاصٟ تٞٓیذ ُضاسؽ ت٠ سٝد! ؿٞد ٝ تا ثشیا ًح ٗی ٗی

١ا ت٠ اػٖ اٝ صادس  ٗدشی، یؼٜی ًؼی ٠ً ٛإ اٝ ت٠ ػٜٞاٙ پیـ٢ٜادد١ٜذٟ پشٝطٟ ثثت ؿذٟ، ٝ ت٠ ػٜٞاٙ ٗدشی، چي

سد ٛ٘ایذ، دس ایٚ صٞست ؿایذ  یاؿٞد، خٞدؽ ٗٞظق اػت ُضاسؽ تٜٞیؼذ، ٢ٛاد ساتظ ١ٖ كوظ تتٞاٛذ تأییذ  ٗی

١ش صٞست ٛظش ؿ٘ا ت٠ ػٜٞاٙ ٛ٘ایٜذٟ ًاسكشٗا تشداؿت٠ تاؿیٖ. دس « ػاصی ُضاسؽ»ٗـٌْ  یي ُإ ٗثثت دس حْ

كشٗاییذ اخاصٟ تٞٓیذ ُضاسؽ ت٠ ٗاكٞم تذ١یٖ، ًاسی ٛذاسد، دس كٔٞچاست  ایٚ  ًٜٜذٟ ٢ٛایی اػت، اُش ٗی تؼییٚ

ایٚ صٞست خیٔی ئ٠ ٛ٘ایٜذ. دس د١یٖ ٠ً ُضاسؽ سا ١ش ًذإ اص ٢ٛاد١ای دس ٗؼیش $اص تالا تا پاییٚ# اسا اخاصٟ سا ٗی

تٞاٛذ ُضاسؽ اخشای  ١ٖ ًاس ػادٟ خٞا١ذ ؿذ، صیشا ػاصٗاٙ تثٔیـات ٝهتی تٞدخ٠ سا ُشكت، ١٘اٙ كشدایؾ ٗی

تا ١٘یٚ سٝی٠ ٝاهؼیت ای٠ٜ ٠ً  .;تص٘یٖ؟! ؿٞد! :# صذ١ا پشٝطٟ  سا ٝاسد ػاٗا٠ٛ ٛ٘ایذ ٝ ًاس ١ٖ  خیٔی صٝد تؼت٠ ٗی

تذیٖ ٠ً ٗدشی ُضاسؽ تذٟ ١ٖ دػتِاٟ ٝٓی ٗـشٝط ًٜیٖ ٠ً تا ُضاسؽ ٗدشی ، ١ٖ اخاصٟ تالا ٗٞاخ٠ ١ؼتیٖ

ٗٞؿَّح:  آثت٠ تاصٕ تص٘یٖ تا ؿ٘ا. تٞی ػیؼتٖ تٞػظ ٗدشی ثثت ٛـ٠ , دػتِاٟ خٞدؽ ٛت٠ٛٞ ُضاسؽ سٝ ثثت ٠ًٜ.

ؿٞد: ٗتّٖ٘ ُضاسؽ. یؼٜی ٢ٛاد ٝاػغ٠ تؼذ اص دسیاكت ُضاسؽ ٗدشی صیشدػت خٞد  پغ ایٚ دس حویوت ٗی

سا دس ٛظش خٞا١یٖ تٞاٛذ چیضی سا ت٠ آٙ ض٘ی٠٘ ٛ٘ایذ! یؼٜی ُضاسؽ اٝ سا دس حویوت تٌ٘یْ ٛ٘ایذ. ایٚ  ٗی

 ُشكت. ایٚ تـییش اّٝ دس ِٛاسؽ دٕٝ كٔٞچاست خٞا١ذ تٞد.

 ٗیـ٠؟ دیذٟ ػیؼتٖ ًدای ؿ٢شػتاٛی ٝ اػتاٛی ١ای تٞدخ٠ تخصص ایٚ
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داسیٖ تٞدخ٠ سٝ تذػت تؼذی ٗی سػٞٛیٖ تا ٢ٛایتا یي ١ی  اُش دهین ِٛاٟ ًٜیٖ دس ػشص٠ ٢ٛاد ١ای ػِ٘ٔش ،

دس حویوت ٠٘١ ٝاػغ٠ اٛذ تشای سػیذٙ ایٚ پّٞ  حاكظ هشاٙ یا ی٠ ٗٞػؼ٠ تیاد ٝ یي ًاس سٝ اص سٝی صٗیٚ تشداسٟ ،

 17 ٗیٔیاسد ٗثلا تخصیص پیذا ٗی٠ٌٜ $ 211ت٠ دػت اٝٙ ٗدشی ٢ٛایی اخش خظ. كوظ ٗـٌْ ایٚ خاػت ٠ً 

ٝٓیٌٚ اٝٙ تٞدخ٠ ای   ا تخاعش ٗآیات ٝ چیض ٝ ٗیض پشداخت ٛـذٟ ت٠ ؿٞسایؼآی اٛولاب كش١ِٜی #ت 217ٗیٔیاسد اص 

ٗیٔیاسدٟ ٝ توی٠ پّٞ تٞ ساٟ اب ٗیـ٠  ٠ً111 ت٠ خظ صشف ػ٘ٔیات ٝ پشٝطٟ ١ای ٢ٛایی ٗیـ٠ چیضی حذٝد ٗثلا 

اص ١٘یٚ پّٞ  تؾ پّٞ ًٖ اٝسدٟ ،ٗیذٝٛیٚ چشا؟ چٞٙ ٗذیش ًْ اسؿادٕ ً٘ثٞد تٞدخ٠ داسٟ  ٝ تشای ٛ٘ایـِاٟ ًتا !

خشج ٗی٠ٌٜ یا حوٞم ًاسٜٗذاٛؾ سٝ ٛذاسٟ اصیٚ پّٞ ت٠ ت٠ٛٞ٢ هشاٙ خٞسدٙ ػش ٗضاس اتا ٝ اخذادؿٞٙ ًٖ ٗی ٠ًٜ ٝ 

تٞاٛذ  دیِش آٙ سئیغ اداسٟ ٛ٘ی  ٗٞؿَّح: ٝهتی ٗا ایٚ ػاٗا٠ٛ سا ػ٘ٔیاتی ًشدیٖ، تش ٗیذاسٟ ٝ ی٠ ت٠ٛٞ٢ خٞس ٗی٠ٌٜ.

دس ای ٠ً دس سأع تصٞیة ؿذ، ػیٜاً دس  اختیاس هاػذٟ هشاس خٞا١ذ ُشد. اُش  ٘ایذ. ١ش تٞدخ٠خا ٛ تٞدخ٠ سا خات٠

تیٜی  " اسصؽ اكضٝدٟ# تلشٗاییذ تا دس ػاٗا٠ٛ پیؾ5ٗؼیش ایٚ تخصیص تٞدخ٠ تایذ دسصذی ٗآیات ت٠ آٙ تخٞسد $

یٖ ٠ً تٞدخ٠ دس ٗؼیش تحٞیْ خا ٛذیذ ٛ٘اییٖ! آثت٠ ایٚ خٞى اػت! صیشا دس هٞاٛیٚ تٞدخ٠ ٠ً ِٛاٟ ًشدیٖ ١یچ

 خٞیا ٠ً ؿٞسا دٝػتاٙ اص ٝٓیٌٚ ٛذیذٕ چیضی ٗذٝٙ خٞدٕ @.;; ًاػت٠ ؿٞد. یؼٜی ایٚ ًاس هاٛٞٛی ٛیؼت. 

 اٝٗذٟ ؿٞسایؼآی حؼاب ت٠ ٗیٔیاسد 197...  ٝ تی٠٘ ٝ ٗآیات ًؼش تا ٠ً تٞدٟ اّٝ هؼظ ٗٔیاسد 218 ُلتٚ ؿذیٖ

 ٛ٘ی سٝ تـ٠ ًٖ ایٜا ٝ ٗآیات اصؽ ١ی ١ٖ ٗؼیش دس – سكت٠ دس خ٘غ – سكت٠ دس ٗآیات تٞدخ٠ ایٚ ایا ٝٓیٌٚ

اكضاس سا تش اػاع هاٛٞٙ  آیا هشاس اػت ایٚ ٛشٕ - كٚ ا١ْ اص تپشػیٖ سٝ سٝی٠ یا ًٜیٖ ِٛاٟ سٝ هاٛٞٙ تایذ,  دٖٝٛ

تِیشیٖ؛ ٗثلاً  ٗثتٜی تش سٝاتظ پ٢ٜاٙ دس ٛظش داسیذ تلشٗاییذ آٙ سٝاتظ سا تا دس ػاٗا٠ٛ دس ٛظشعشاحی ًٜیٖ؟! اُش 

ای دس ػاٗا٠ٛ تِزاسیٖ:  یا ٗثلاً د٠ُ٘« اٛحشاف تٞدخ٠«  یا «تـییش ٗؼیش تٞدخ٠»تخـی هشاس د١یٖ تحت ػٜٞاٙ: 

ٝ ایٚ د٠ُ٘ سا ####  …$$$ خٜذٟ تٜٔذ  «دصدی اص دٝٓت»دس پشاٛتض تٜٞیؼیٖ:  «تشداؿت ؿخصی اص حؼاب دٝٓت»

 سٝٛ٘ایی تیاییٖ سٝ ١ا ٝاهؼیت ٠٘١ ٛیؼت هشاس,  خة @; .;چیؼت؟!ٛظش ؿ٘ا  اختیاس ٗذیشاٙ اسؿذ هشاس د١یٖ. دس

 ػاصی ؿلاف سٝ تٞدخ٠ ٠ً هذ ١٘یٚ! تچؼث٠ ٗا١ا تٚ ت٠ ١ٖ تٞهٔ٘ٞٙ ٝ ٛٞٙ ٓو٠٘ ی٠ تزاس. ٗٚ خٞب تشادس ٠ً ًٜیٖ

ٗٞؿَّح: آٙ هص٠ سا تاس١ا ت٠ ٗا  .تشاٗٞٙ تاؿ٠ داؿت٠ ٗشدٕ ٝ اٛولاب اص اخشت ٝ دٛیا خیش,  اكضاس ٛشٕ ایٚ تا ًشد تـ٠

١ا end userاٛذ ٠ً: دس یٌی اص ػلش١ای اػتاٛی سضاخاٙ هٔذس، ؿاٟ ٗ٘آي ٗحشٝػ٠ ایشاٙ، یٌی اص  ُلت٠

صٗؼتاٙ  سػذ یي تٞٗاٙ ١ٖ ٛیؼت! د١یذ ت٠ ٝصیش، ت٠ ٗا ػ٠ٔ٘ سػیت ٠ً ٗی ؿٌایت ًشد ٠ً: ؿ٘ا صذ تٞٗاٙ ٗی

د١ذ ٝ  تشف اص صٗیٚ تشداؿت٠ ت٠ دػت ٝصیش دستاس ٗی تضسٍ ٠ُٓٞٔ ٗیشپٜحسضاُٞیٜذ:  ٗیتاسیذ،  تٞد ٝ تشف ٗی

ػ٠ٔ٘ ٠ً سػیذ اٛذاصٟ ُشدٝ ١ٖ ٛثٞد! ُلت: تذ١یذ ت٠ آٙ ػ٠ٔ٘ سػیت! دػت  ،دػت ت٠ دػت ًٜیذ :ُٞیذ ٗی

حذاهْ  ج چشا اٛولاب ًشدیٖ؟!…  ٟاُش هشاس ًٜیٖ! :# عٞس توؼیٖ ٗی دیذی ٗشتی٠ٌ! تٞدخ٠ ٌٗ٘ٔت سا ٗا ایٚ

 …ؽ ًٜیٖتلا



 ه عملیاتی :نتیج @@@@@@@@@

ػیؼتٖ تایذ عٞسی عشاحی تـ٠ ٠ً تخؾ ٢ٛاد ١ای ػِ٘ٔش سٝ تـ٠ ١ی تٌشاس ًشد ٝ تٞدخ٠ ١ا سٝ ١ی تتٞٛیٖ 

ٗٞؿَّح: دس ؿٌؼتٚ ٗـٌٔی  . تا تذیٚ ٝػی٠ٔ تتٞٛیٖ ًْ تٞدخ٠ سٝ ٗذیشیت ًٜیٖتـٌٜیٖ ٝ تؼذ دػت ٛلش تؼذی 

ٛیؼت. ِٛاٟ ٗا چٜیٚ تٞدٟ اػت. دس تٞٓیذ صیشٗد٘ٞػ٠ ٢ٛاد١ای ػِ٘ٔش ١ٖ ٗحذٝدیتی هائْ ٛـذیٖ، ٗاٜٛذ ١٘اٙ 

تٞاٜٛذ صذ١ا  تٞاٛیذ صیشٗد٘ٞػ٠ دسػت ًٜیذ. پغ ٢ٛاد١ای ػِ٘ٔش ٗی تاس ٗی ٠ًn تا  pdmدس « ١ا سدٟ»ػاٗا٠ٛ 

 تشػٜذ ٠ً هشاس اػت پّٞ تِیشد ٝ ًاس  اٛدإ د١ذ. خاصیّپ٠ٔ پاییٚ تشٝٛذ تا ٗثلاً ت٠ ؿخص 

 

٢ٛاد ٛاظش ت٠ تٜاػة ١ش پشٝطٟ ٝ هشاسداد دس ١ش ٗشح٠ٔ تؼییٚ ٗیـ٠. یؼٜی اص ػغح ًلاٙ ٛاظش  ٛظاستی :  نکته فنی

داسیٖ تا دػت اخش ٠ً یي پشٝطٟ ػ٘ٔیاتی ٗیذا٠ٛ ١ٖ ٛاظش داسیٖ . ایٚ ٢ٛاد ٛاظش سٝ تایذ تتٞٛیٖ ت٠ تٜاػة ١ش 

ٗٞؿَّح: كشض تش ایٚ تٞدٟ ٠ً ٛاظش ٛیض یي  داد پشٝطٟ تٜظیٖ ًٜیٖ. ٝ اٌٗاٙ اسائ٠ ُضاسؽ ٛظاستی داؿت٠ تاؿ٠هشاس

حالا دس حیٚ تصٞیة یي ؿٞد.  ٢ٛاد اػت ٗاٜٛذ ػایش ٢ٛاد١ا. پغ ٛاظش ٛیض تٞػظ ٢ٛاد ػِ٘ٔش ٗاكٞم تؼشیق ٗی

ست سا تش ػ٢ذٟ تِیشد تش ٢ٛاد دیِشی ٠ً اؽ ٛظا ًٜذ ٠ً ًذإ ٢ٛاد صیشٗد٘ٞػ٠ پشٝطٟ، ٢ٛاد ٗاكٞم تؼییٚ ٗی

تٞاٛیٖ هٞاٛیٜی داؿت٠ تاؿیٖ، ٗثلاً تؼاًغ سا ؿیشٌٗ٘ٚ  ٛ٘اییٖ؛ یؼٜی ٛظاست  ٗدشی اػت. دس ایٚ ساتغ٠ ٛیض ٗی

دسی. ٗثلاً ثاسالله ٛاظش پشٝطٟ كاع٘یٞٙ ؿٞد ٝ كاع٘یٞٙ ٛیض دس ١٘اٙ صٗاٙ ٛاظش پشٝطٟ كؼٔی ثاسالله. چٜیٚ  ضشب

هٞاٛیٚ كؼٔی اداسی خؼتدٞ ًشد. دس ٢ٛایت اُش ٗٞضٞع داؿت دس ػاٗا٠ٛ ١ٖ دیذ. الآٙ ٌٗ٘ٚ  چیضی سا تایذ دس

١ؼت دس آٙ ٝاحذ یي ٢ٛادی ١ٖ ٛاظش چٜذیٚ پشٝطٟ تاؿذ ٝ ١ٖ ٗدشی چٜذیٚ پشٝطٟ دیِش. چغٞس اػت؟ آیا 

هجشی سٍ ًَعا  @.==  ١ای دیِش ٛیاص اػت.  ایٚ ًاكی ٛیؼت؟ اُش خیش، تلشٗاییذ تا دس ٛظاست ػاٗا٠ٛ چ٠ ًاسٝیظٟ

دس اخش هسیش بِ بخص غیش دٍلتی هیذى ٍ ّویطِ ّن ًاظش سٍ سعی هیىٌي یىی اصیي هذیشای هحتشم دٍلتی ًاظش باضِ 

دس بحث ًظاست ّای دستگاّی بایذ یِ سشی هعمَلات ٍ هحسَساتی وِ ًِ بخص خصَصی بش بخص خصَصی. ٍلیىي 

ٗٞؿَّح:  هیشسِ سٍ لحاظ وٌین . ّویي لذ دس ایي هشحلِ وفایت هیىٌِ بشادس -بِ رّي هباسن جٌابتاى جساستا –بزٌّوَى 

 تٞاكن حاصْ ؿذ.

 

 نکته جدید :

تا تشٛا٠ٗ سٝ  17ٗیٔیاسد تٞٗٚ ٗیاٙ  21ی٠ ٗـٌْ اػاػی داسیٖ ، اٖٝٛ ای٠ٌٜ دػتِاٟ ١ای ػتادی تشای دسیاكت ٗثلا 

اسائ٠ ٗیذٙ ٝ تؼذ اصی٠ٌٜ تصٞیة ؿذٟ ، خٞدؿٞٙ تاصٟ ٛا٠ٗ ٗیضٛٚ ت٠ اػتاٙ ١اؿٞٙ  ت٠ ؿٞسایؼآی اٛولاب كش١ِٜی

٠ً تشٛا٠ٗ ١اتٞٙ سٝ تذیٚ. ٝهتی پّٞ ٗیشٟ ت٠ حؼاب دػتِاٟ ، ٗتاػلا٠ٛ دی٠ِ پایثٜذ تشٛا٠ٗ اسائ٠ دادٟ ٛیؼتؾ ٝ 



ای خشج ٗیـ٠. پغ تـییش  ١ٖ تؼضی ٝهتا خاسج اص تشٛا٠ٗ خشج ٗیـ٠ یا ت٠ سٝؽ دی٠ِ ٪71ٗؼ٘ٞلا ایٚ پّٞ تا ٗثلا 

١ای دیِش  ٗٞؿَّح: ایٚ ٛیض ٗاٜٛذ سٝؽ تشٛا٠ٗ دس ٢ٛاد ١ای ػِ٘ٔش صیادٟ ساػتؾ. چیٌاسؽ ًٜیٖ ایٚ ٗؼا٠ٓ سٝ.

ًٜیٖ تشای ١٘یٚ. یؼٜی  ًٚ ؿٞد ٝ ٗا ػاٗا٠ٛ عشاحی ٗی تخٔلّات اداسی ٠ً دس حاّ حاضش ٗشػٕٞ اػت تایذ سیـ٠

اُش ایٚ ًاس یي سٝی٠  هاٛٞٛی داسد،  ١ا سا ٛیض اتٞٗاتیي ٛ٘اییٖ! ی١ذف ٗا اص اتٞٗاػیٞٙ  ایٚ ٛیؼت ٠ً دصد

 تلشٗاییذ تا ػاٗا٠ٛ سا تشای آٙ تد٢یض  ٛ٘اییٖ.

ایٚ یؼٜی ای٠ٌٜ دػتِاٟ ١ا ٛٞػا خٞد ػش ػْ٘ ٗیٌٜٜذ. ایٚ یؼٜی ٝهتی دػتِاٟ ت٠ ی٠ ت٠ٛٞ٢ ای پّٞ ُیشؽ 

 ٗی٠ٌٜ كاسؽ اص تشٛا٠ٗ ی اتلاؿی خشخؾ ٗی٠ٌٜ خٞدؽ سٝ ٗآي ٗیذ٠ٛٝ ٝ تاصٟ ٗیاد تشاؽ تشٛا٠ٗ سیضی اٝٗذ،

 نکته بودجه ای خاص قابل توجه :

ٗیٔیاسد تٞٗٚ ١ضی٠ٜ داسٟ. اها  2ی٠ تشٛا٠ٗ دسدػتٞس ًاس هشاس ٗیذٟ ٠ً ٗثلا   ٝهتی ی٠ دػتِاٟ ٗیاد پّٞ سٝ ٗیِیشٟ ،

ٝ یي  ٗٞضٞع ٠ٓ# ١٘یٚ تٞدخ٠ یي ٗیٔیاسد تٜٞٗؾ سٝ اص ٗحْ تٞدخ٠ هشاٛی ٝس ٗی داسٟ ٝ تاٗیٚ ٗی٠ٌٜ $

ٗیٔیاسدؽ سٝ اص كصْ پٜح دس اختیاس ٝصیش یا ٗثلا اص تٞدخ٠ چاج ٝ ٛـشؽ هاعی ٗی٠ٌٜ ٝ تشٛا٠ٗ هشاٛی سٝ اخشا 

ٗاّ حلاّ ٗخٔٞط... یا ٗاّ  ٗی٠ٌٜ. حالا ؿ٘ا تلشٗاییذ تٌٔیق ٗا تا ایٚ ٛٞع تٞدخ٠ ١ا چی٠؟ تٞدخ٠ ١ای هاعی داس!

خا ٗذیشیت داؿت آٗذ ٝ ُلت  اٙ ٠ً تٞدٕ، یي سٝص یي آهایی ٠ً آٙٗٞؿَّح: دس كش١ِٜؼت ...ٗخٔٞط ت٠ حلاّ!

اكضاس ٛٞؿتٖ ٠ً ٗثٔـی ٠ً ٗا١ا٠ٛ  ٛشٕخٞا١یٖ. یي  اكضاس ٗی تشای كلاٙ تؼاٝٛی ٗؼٌٚ ٠ً دس تیشٝٙ داسیٖ یي ٛشٕ

ٚ ایٖ ٠ً دیشًشد اؿٌاّ ؿشػی ٛذاسد، ای سػیذ. ُلت: اػتلتاء ًشدٟ ًشدٛذ دس آٙ ت٠ ثثت ٗی اػضا پشداخت ٗی

یش كلاٙ ٗوذاس خاٌٗاٙ سا ١ٖ اضاك٠ ًٚ ٠ً اُش صذ تٞٗاٙ ٗا١ا٠ٛ خٞد سا دیش پشداخت ًشدٛذ، ت٠ اٛذاصٟ ١ش ٗاٟ تأ

١ٖ كشٗی ُزاؿتٖ ٠ً خٞدؿاٙ دسصذ سا ٝاسد ٛ٘ایٜذ ٝ ػاٗا٠ٛ ٗحاػث٠ ًٜذ. تؼذ اص چٜذ دسصذ اضاك٠ ٛ٘ایذ. ٗٚ 

١٘اٙ خٞسد تشای ١ش پشداخت. حالا  ٠ اٝ دیشًشد ٗیٗاٟ آٗذ ٝ ُلت: یاسٝ پّٞ سا ؿؾ ٗاٟ اػت ٛذادٟ، ؿؾ تاس ت

 …ٗاٟ، یي چ٢اسٗاٟ ٝ ٗاٟ حؼاب ًٚ، یي پٜح دیشًشد ١ٖ تایذ دیشًشد داؿت٠ تاؿذ دیِش! پغ یي ؿؾ

 اػت، یؼٜی ستا ُشكتٚ اص ستا. ٠ً دیِش هغؼاً حشإ اػت ٝ ؿشػاً« ت٢شٟ ٗشًّة»حشكؾ سا هغغ ًشدٕ: ایٚ دیِش 

خٞا١ٜذ تا صٞست ت٠ خ٢ٜٖ تیاكتٜذ چشا ٗٚ خٞد سا  ١ٖ ٛذادٕ. حالا ٠ً ٗید١ٖ! اٛدإ  اؿٌاّ داسد، ٗٚ اٛدإ ٛ٘ی

١٘شاٟ ٛ٘ایٖ؟! تشادسٕ، اُش ایٚ اٛحشاف تٞدخ٠ صحیح اػت ٝ هاٛٞٛی تلشٗاییذ دس ػاٗا٠ٛ دیذٟ ؿٞد $٠ً تؼیذ 

ٍالعیت ایٌِ وِ  @ .;; ١ا اػتلادٟ ًٜیذ. تـٌش. ص خ٢ٜ٘یاداٖٛ# اٗا اُش هاٛٞٛی ٛیؼت، تٜذٟ ١ٖ ٛیؼتٖ! تلشٗاییذ  ٗی

ّذفی وِ ًَعا دس لاًَى ٍ سیاست ّای بالادستی ًَضتِ هیطِ ٍ بشاش بَدجِ هیَیسي ٍ با اٍى چیضی وِ دس صف 

گضاسش ساصی ّا ّویطِ هیاد بِ داد ایي سیستن هعیَب ٍ ّوذیگِ سٍ هتماعذ  يعولیاتی هیطِ فاصلِ صیادی داسُ ٍلیى

وِ  –ي , ایي ًشم افضاس اگش صشفا ٍ صشفا بتًَِ اثبات وٌِ ایي گپ سٍ , ایي ٍالعیت تلخ بشای بالادستی ّا هیىٌ

  -هیتًَِ دس هیاى هذت ووه وٌِ بشای حل هسالِ –بعضیاضَى هطلع ًیستٌذ یا اگِ هیذًٍي ابضاسی ًذاسى بشای اثبات 



 اعلام ها سال ّش سٍ چیضا بعضی گفتص ٍ اٍهذ هجلسِ عِپشیشٍص سئیس دیَاى عالی هحاسبات وطَس وِ صیش هجوَ

 ًین لاًَى هسالِ ّویي ٍ ضایذ لاًًَِ تمصیش بلىِ ًیست یْن هجش اص هطىل ظاّشا,  ّا دستگاُ وشدًذ تخلف وِ هیىٌین

 دسصذ ًین بَدجِ یا وي ًوی سعایت ّویطِ ّن ّا دستگاُ ٍ هیاد لاًَى تَ ّویطِ وِ صد هثال سٍ لشاًی بَدجِ دسصذ

 ها ٍ وٌیذ باص سٍ تخلف هسیش ّی  ایٌىِ طًْ وٌیي اصلاح سٍ لاًَى بیاییذ بابا هیگفتص,  ًیست پایبٌذ وسی.  پژٍّص

 .بطِ اصلاح غلط ّای سٍیِ ایي وٌٌذ ووه ّا بعضی ضایذ. بٌذاصیذ صحوت بِ سٍ

بلىِ هسیش سا ّن هیخاّین ًا اهي یمیٌا ًِ تٌْا لصذی هبٌی بش عَى بِ ظالن ٍ ضایع وٌٌذُ بیت الوال دسیي واس ًذاسین , 

 هَضَّح: الحوذلله تَافك حاصل است. ٍ تٌگ وٌین بشای دست اًذاصاى بِ حمَق خَدهاى دس جایی بٌام بیت الوال .

 وَچىتش ضوا. ّوچٌاى تطىش هیىٌین بشادس. بشادس 

 ٢ٗ1392ش  26ػیذ٢ٗذی ٗٞػٞی ٗٞؿَّح ـ 

ٗٞاسد ٗٞسد تٞاكن  هشاس تایذ ٛظش ٢ٛایی ٛ٘ایٜذٟ ًاسكشٗا اػلإ ؿٞد. ػایش  ٠+ػٝ  ٝ+دٝ  +يیٗٞؿَّح: ت٢ٜا ٗٞاسد 

 ٢ٗ1392ش  27ُشكت. یاػٔی ـ 

٠ً ؿ٘ا ٗوذس تلشٗاییذ, آثاهی ٗؼائْ ٗاٛذٟ ١ٖ خٞد ؿ٘ا صح٘ت خ٘غ تٜذی تلشٗاییذ ٝ تص٘یٖ تِیشیذ. ١٘اٙ 

 اػت اٙ ؿالله دسػت

 اسادتٜ٘ذ. 

 ٢ٗ1392شٗاٟ  27

٠ً دٛثاّ  ٗٞؿَّح: یي تـییش هغؼی ؿذ ٠ً دس ِٛاسؽ دٕٝ كٔٞچاست ػاٗا٠ٛ دس ٛظش ُشكت٠ خٞا١ذ ؿذ. ض٘ٚ ایٚ

دس ٛظش ُشكتٖ، یؼٜی اػ٘ی  Codenameٞاٙ یي سا ت٠ ػٜ  «تاٙ تٞدخ٠»اكضاس تاؿیذ. تٜذٟ ٛإ  یي ٛإ ١ٖ تشای ٛشٕ

ُزاسٛذ. ؿ٘ا ایٚ  اكضاس ت٠ صٞست ٗٞهتی تشای آٙ ٗی ضاسی ٗؼ٘ٞلاً تا هثْ اص ٗؼشكی سػ٘ی ٛشٕاك ١ای ٛشٕ ٠ً ؿشًت

ًٜٖ ایٚ ٛٞؿت٠ ت٠ ًاس  ُ٘اٙ ٗی پیـ٢ٜاد تٜذٟ سا هغؼی دس ٛظش ِٛیشیذ ٝ دس خؼتدٞی ٛإ ٜٗاػة تاؿیذ.

، ؿایذ اعلاع اص ایٚ خضئیاّت دس ٛٞیؼاٙ ٛیض تیایذ. اُش  صلاح داٛؼتیذ دس اختیاس ٗدشی پشٝطٟ ٛیض هشاس تذ١یذ تشٛا٠ٗ

ػاصی تشای دسى ت٢تش ٗغٔة ت٠ ایـاٙ ً٘ي ٛ٘ایذ ٝ آثت٠ ؿایذ ١ٖ ت٠ ٛضدیي ؿذٙ ت٠ پاسادایٖ  ای اص پیادٟ ٗشح٠ٔ

 ٢ٗ1392ش  27یاػٔی ـ  ٗغآؼاتی ٝ ١ٌ٘اسی ٗا یاسی سػاٛذٟ ٝ تتٞاٛذ دس عشاحی ٛیض دس ًاس١ای آتی ً٘ي ًٜذ.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 خٞدٕ :  چٜذ خظ كؼلا تشای

ی٠ ػٞاّ تٞ ر١ٜٖ ؿٌْ ُشكت ی٢ٞیی ، ٠ً تٞ ٌٗ٘ٔت ٗا ًْ كشایٜذ تٞدخ٠ اص ًدا ؿشٝع ٗیـ٠ ٝ ت٠ ًدا ختٖ 

ٗٞؿَّح: ایٚ سا ١ٖ اص  ٗیـ٠. داسٕ سٝی ایٚ كٌش ٗیٌٜٖ ٝ ٗیخإ ١ش چی دیذیٖ ٝ تدشت٠ ًشدیٖ سٝ ٗذٝٙ ًٜٖ.#

١٘اٙ تحث ػاختاس١ای ٛظإ اػت ؿٞد صحیح تاؿذ. ػیٚ  چ٠ دس ًـٞس اٛدإ ٗی خاعش ٛثش، ٠ً هشاس ٛیؼت ١ش آٙ

٠ً هثلاً صحثت ًشدیٖ. اتتذا ػاختاس١ای ٗٞخٞد سا تایذ ؿٜاػایی ٛ٘اییٖ ٝ تؼذ تثیٜیذ اصلاً دسػت اػت یا ؿٔظ 

ٝاسد ایشاٙ ؿذ، تؼذ اص « اصْ چ٢اس تشٝٗٚ»اٝٓیٚ تاس  تا « تٞدخ٠»تاؽ ٠ً  ٠ً ایٚ عٞس تاؿذ! ایٚ سا ت٠ خاعش داؿت٠

١ا ٛثٞدٟ  اص آٙ اصلاً اص ایٚ حشفخَٜ خ٢اٛی دٕٝ ٠ً آٗشیٌا ػاصٗاٙ اصْ چ٢اس سا دس ایشاٙ تأػیغ ًشد. هثْ 

 اِٛاس. تؼذاً ١٘اٙ ػاصٗاٙ اصْ چ٢اس تثذیْ ؿذ ت٠ ػاصٗاٙ تشٛا٠ٗ ٝ تٞدخ٠ ًـٞس! :#


